
خبرخوان

معضــل کمبــود نیــروی انســانی در مــدارس و احتمال 
افزایــش بازماندگــی از تحصیل

بـا کمبـود  آمـوزان در شـرایطی کـه آمـوزش و پـرورش  والدیـن دانـش 
معلـم مواجـه اسـت، می گوینـد: خیلـی از روسـتایی ها وقتـی می بیننـد 
وضعیـت تشـکیل کلاس هـا و مدرسـه نابسـامان اسـت و بچه هـا مدرسـه 
می رونـد ولـی معلم ندارنـد، ترجیـح می دهند بچه هایشـان را به مدرسـه 
نفرسـتند تـا لااقـل در خانـه بـه مادرشـان کمـک کننـد، قالی ببافنـد، به 
دام هـا رسـیدگی کنند یا در کشـاورزی همراه پدرشـان سـر زمیـن بروند. 
بـه همیـن راحتـی بـه دلیـل نبـود معلـم سـر کلاس، بچه هـای روسـتایی 
بازمانـده از تحصیـل می شـوند و وقتی یک سـال دانش آموز مدرسـه نرود 

هـم خـودش و هـم خانـواده بـه مدرسـه نرفتـن او عـادت می کننـد.
بـه گـزارش ایلنـا، آمارهـا می گویـد هـم اکنـون حـدود ۳۰۰ هـزار کمبود 
معلـم در کشـور وجـود دارد و آزمـون اسـتخدامی برگـزار شـده هـم هنـوز 
نتوانسـته ایـن کمبـود را جبـران کنـد. البتـه ایـن آزمـون حواشـی زیادی 
داشـت؛ از اعـلام نتیجـه نهایـی آزمـون آمـوزگاری در دقیقـه ۹۰ یعنی در 
تاریـخ ۳۰ شـهریورماه تا بلاتکلیـف نگـه داشـتن بخـش قابـل توجهـی 
کـه  اسـتثنایی  و  ابتدایـی  آمـوزگاری  اسـتخدامی  آزمـون  داوطلبـان  از 
حدنصـاب علمـی آورده انـد، در واقع قبول شـده اند، ولی از منظر گزینش 
اصلـح نیسـتند و صلاحیت معلمی ندارند! این افـراد باید مجددا گزینش 
شـوند در حالـی کـه بـا توجـه به داشـتن نمـره قبولـی و کسـب حدنصاب 
علمـی می توانسـتند در ایـن شـرایط کمبـود معلـم بـه یـاری آمـوزش و 

پـرورش بیایند. 
اینکـه اخبـار کمبـود معلـم را تنهـا از ایـن نظـر کـه موجـب عقـب مانـدن 
دانـش آمـوزان از بودجه بنـدی درسـی می شـود نگـران کننـده بدانیـم، 
لایـه سـطحی ماجراسـت، در حالی کـه کمبود معلـم یعنی مواجـه دانش 
آمـوزان بـا کلاسـی کـه آمـوزش دهنـده ای نـدارد، در نتیجه بی انگیزگـی 
عـده ای از دانـش آمـوزان از ادامـه تحصیـل، جدایی مجدد بازمانـدگان از 
تحصیـل از مدرسـه و بازگشـت به فضـای کار و تـرک تحصیل دوبـاره و... 
طبیعتا ثمره چنین روندی، تنها دور شـدن دسـتگاه تعلیم و تربیت کشـور 
از همیـن عدالـت آموزشـی نصفـه و نیمـه ای اسـت کـه در تـلاش بـرای 

تحقق آن هسـتیم.

تلاطم قیمت نفت در صورت فراگیرشدن بحران در غزه

 علی اصغر زرگر کارشــناس حوزه انرژی به اینا گفته: بستن تنگه هرمز و 
باب المنــدب و ناامنــی در این مناطق؛ بحران جهانــی ایجاد می کند که 
خواه ناخواه امریکا و غرب که وابســته به نفت و فرآورده های نفتی هستند 
وارد معرکه خواهند شــد در عین حال اگر کوتاه مدت این اتفاق بیفتد در 
این شــکی نیســت که دنیا با کمبود حداقل ۲۵ درصد نفت روبرو خواهد 
شــد و این اوضاع قیمت نفت را بشدت بالا خواهد برد. از قبل پیش بینی 
می کردند که در صورت وقوع درگیری قیمت نفت از مرز ۲۰۰ دلار در هر 

بشکه هم فراتر خواهد رفت. 

بحران یوتیلیتی در عسلویه
شــرکت دماونــد انــرژی عســلویه مســئول خدمــات یوتیلیتــی )بــرق،آب 
،هــوا و خــوراک( پتروشــیمی هــای منطقــه فــاز دو عســلویه را بــر عهــده 
ــا مشــکلات  ــا توجــه بــه مســدودیت حســاب هــا، ایــن شــرکت ب دارد و ب

عدیــده ای روبــه رو شــده اســت.  
بــه گــزارش آژانس رویدادهای مهم نفــت و انرژی “نفــت ما”،با توجه به 
مسدود شدن حساب شــرکت های متانولی و شــرکت یوتیلیتی دماوند 
انرژی عســلویه و همچنین همکاری جدی و مثبت شــرکت پتروشــیمی 
دماونــد برای وصــل آب و یوتیلیتی شــرکت ها متانولی ،  نیاز اســت که 
مدیران عامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی و هلدینگ های پتروشیمی  ، 

نسبت به حل مشکل پیش آمده اقدام عاجل نمایند.

شــرکت دماوند انرژی عسلویه مسئول خدمات یوتیلیتی )برق،آب ،هوا و 
خوراک( پتروشیمی های منطقه فاز دو عسلویه را بر عهده دارد و با توجه به 
 مسدودیت حساب ها، این شرکت با مشکلات عدیده ای روبه رو شده است.  
که در صورت عدم رفع مســدودی حساب ها تولید این مجموعه با مشکل 
مواجه شــده و شــرکت های فاز ۲ پتروشــیمی در ادامه تولید خود نیز با 

مشکل مواجه خواهند شد.

زیــان ماهانــه ۳۰۰ میلیــون دلاری ایــران از فــروش نفت 
چین  به 

بهمــن آرمــان، تحلیلگــر مســائل اقتصــادی بــه پایــگاه خبــری »نفــت مــا«  
گفتــه: ایــران در حالــت تحریــم در شــرایطی بــا کشــورهایی کــه حاضــر 
بــه همــکاری هســتند، وارد داد و ســتد تجــاری مــی شــود کــه بــه ناچــار 
بایــد امتیازهایــی را بــه خریــداران بدهــد مثــلاً در بحــث فــروش نفــت بــا 
ــه  چیــن تهــران، طبــق آمــار رســمی در مــاه حــدود ۳۰۰ میلیــون دلار ب
پکــن تخفیــف مــی  دهــد. یعنــی پکــن بــا عِلــم بــر محدودیــت هایــی کــه 
پیــش روی ایــران قــرار دارد، بــه شــرطی نفــت از مــا مــی خــرد و راضــی 
ــدود  ــی از مع ــن یک ــه چی ــی ک ــیم و از آنجای ــای کلان باش ــف ه ــه تخفی ب
راه هــای صــدور نفــت ایــران اســت، بــه همیــن راحتــی ماهیانــه مبلغــی 
گــزاف را در ایــن شــرایط بــد اقتصــادی تخفیــف مــی دهیــم. تــا مشــخص 
شــود، اقتصــادِ ایــران از رویکــرد تقابلــی سیاســت خارجــی بــه طــور دائــم 
هزینــه هایــی جبــران ناپذیــر متحمــل مــی شــود. پــس مــی تــوان بــه ایــن 
نتیجــه رســید، تجدیدنظــر در سیاســت خارجــی بایــدی اســت کــه نبایــد 

نادیــده گرفتــه شــود تــا از شــرِ هزینــه ســازی هــا خــلاص شــویم. 
ـــا  ـــده ت ـــث ش ـــوءمدیریت و ... باع ـــن س ـــی و همچنی ـــن الملل ـــارهای بی فش
مناســـبات اقتصـــادی نوعـــی بـــی نظمـــی را تجربـــه کنـــد. در حالیکـــه 
ـــت،  ـــده اس ـــرآورد ش ـــان ب ـــارد توم ـــزار میلی ـــدود 66۰ ه ـــه 14۰۲ ح بودج
1۵۰ هـــزار میلیـــارد تومـــان از منابـــع تأمیـــن هدفمنـــدی یارانـــه هـــا 
محقـــق نشـــده اســـت کـــه ایـــن موجـــب مـــی شـــود، برنامـــه هـــای تعییـــن 
ـــی  ـــر م ـــع اگ ـــد. در واق ـــر بخورن ـــکل ب ـــه مش ـــدن ب ـــی ش ـــرای اجرای ـــده ب ش
خواهیـــم گـــره هـــای اقتصـــادی را بـــاز کنیـــم، چـــاره ای جـــز ایـــن نداریـــم 
ـــه لازم  ـــکلی ک ـــر ش ـــه ه ـــا را ب ـــم ه ـــدن تحری ـــده ش ـــات برچی ـــه مقدم ک

اســـت، فراهـــم کنیـــم. 

صفحه 2 را بخوانید
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افق اقتصاد-این حال امروز انسان است. صحنه ی غزه 
محل نمایان شدن خصوصیات مختلفی از انسان معاصر 
است. تجربه توأمان سبعیت، بی رحمی، حرص و ویرانی 
در کنار بی دفاعی و کشتار و درد فقدان. نگاه تبعیض آمیز 
رسانه های غربی به آنچه  در غزه می گذرد چیز جدیدی 
نیست فقط ابعاد آن تا این حد برای همگان روشن نشده 
بود. غزه فرصتی شد تا هر چه بیشتر عیان شود که منظور 
از »حقوق بشر« در رسانه های غربی و میان دولتمردان 
پرمدعای »جهان مدرن« چیست: آنچه منافع شان اقتضا 

می کند می تواند حدود حقوق بشر را هم تعیین کند! 
در حالی که رسانه های پرمدعای پر زرق و برق چند روز به 
دنبال نخود سیاه اثبات مبدأ موشکهایی بودند و هستند 
که بیمارستان مسیحیان غزه را هدف قرار داده؛ دولت 
بعد  روزهای  در  راحت  خیال  با  و  آشکارا  اسرائیل  رژیم 
»با اعلام قبلی« بیمارستان و مسجد را بمباران می کند! 

همین قدر تلخ و تهوع آور و البته مضحک! 

بزرگترین زندان جهان! 
غزه را بزرگترین زندان جهان  می نامند. غزه در محاصره 
کامل است. تنها تعداد کمی از افراد اجازه ورود و خروج 
طور  به  ایرانی،  دیپلماسی  گزارش  به  دارند.  را  غزه  به 
رسمی، رژیم صهیونیستی فقط به افرادی مجوز  می دهد 
و  پزشکی  موارد  قرار  می گیرند:  زیر  دسته های  در  که 
در  تحصیلی  بورسیه  دارای  دانشجویان  بشردوستانه، 
خارج از کشور )که برای عبور از سرزمین های اشغالی در 
مسیر خود به کشور ثالث نیاز به کنسولگری کشوری که به 
آنجا سفر  می کنند برای درخواست خروج و در برخی موارد 
اسکورت دارند(، افراد دارای تابعیت صهیونیستی, تعداد 
بین  سازمان های  کارکنان  روزمزد،  کارگران  از  اندکی 
المللی، دیپلمات ها و اعضای مطبوعات خارجی. این ها 
هم همه بستگی به تایید رژیم صهیونیستی با شرایطی 
چون سن و غیره دارد که همه آن ها هم به شکل خودسرانه 
تغییر  دائما  و  مشخص  می شود  صهیونیست ها  توسط 
 می کند. حتی امکان خروج برای موارد پزشکی اورژانس 
هم سخت، زمان بر و بعضا غیر ممکن است. نه  می توان 
وارد غزه شد و نه  می توان از آن خارج شد. نه حتی  می توان 
با آرامش در داخل آن حرکت کرد! غزه در آتش منجمد 
شده است! این شرایط بدتر از زندان است. خانواده هایی 
که اعضای آن در غزه و کرانه باختری از هم دور افتاده اند 

سال ها نتوانسته اند همدیگر را ملاقات کنند.

بیکاری در غزه بیداد می کند!
آب که نباشد، کشاورزی هم نیست و کشاورزی هم که 
نباشد شغل کافی نیست. بیکاری در غزه بیداد می کند! 
6۵ درصد از جمعیت غزه را افراد زیر ۲۵ سال تشکیل 
می دهد. این در حالی است که 46 درصد از جمعیتِ در 
سن کار بیکار است. ۸۰ درصد از کل جمعیت در زیر خط 
فقر است. از هر پنج نفر هم سه نفر امنیت غذایی ندارد به 
این معنی که به مواد غذایی کامل برای یک زندگی سالم 

دسترسی ندارند.
عین  خوردن.  برای  غذایی  نه  و  هست  کافی  شغل  نه 

رود  باختری  کرانه  در  واقع  روستاهای  از  یکی  البیضا 
و  سبزیجات  دیگر  و  خیار  کدو،  آن  در  که  است  اردن 
صیفی جات کاشت می شد. در طول ۲۵ سال گذشته، 
تامین  برای  چاه  دو  صهیونیستی  مکوروت  آب  شرکت 
به  که  است  کرده  حفر  اشغالگر  نشینان  شهرک  آب 
معیشت  رفتن  بین  از  و  چاه  شدن  خشک  باعث  تدریج 
مردم روستا شده است. این ها در حالی است که شرکت 
صهیونیست در طی قراردادی متعهد شده بود که زیان 
فلسطینیان را جبران کند، اما مثل همه توافقات دیگر به 
سرانجام نرسید! حالا کشاورزان روستا یکی از چند صد 
هزار کشاورزی هستند که از آبدزدی صهیونیست ها رنج 
می برند، در حالی که صهیونیست ها حتی استخرهای 
خصوصی خود را بی آب نگه نمی دارند! مصطفی الفراوی 
الجفتلیک به عفو بین المل می گوید هدف صهیونیست ها 
این است که فلسطینی ها بخاطر تشنگی مجبور به ترک 
زمین های خود شوند تا صهیونیست ها زمین ها را بدون 
هیچ دردسری غصب کنند. البته بد نیست به این نکته 
اشاره شود که دسترسی به آب یکی از ابتدایی ترین ارکان 

حقوق بشر است!

ماشین های فاضلاب پاش!
برق که نباشد، آب، غذا و کار نیست. بهداشت هم نیست! 
یعنی  نشده،  تصفیه  فاضلاب  لیتر  میلیون   6۹ روز  هر 
مدیترانه  دریای  به  غزه  از  المپیک  استخر   ۲۸ معادل 
سرازیر می شود که نه تنها ساحل را کثیف می کند بلکه 
باعث بروز بیماری های مختلف می شود. بر اساس آمار 
موسسه آنرِا، ۲6 درصد از کل بیماری ها در غزه بخاطر 
آلودگی آب است. در این میان، کودکان قسمت بزرگی 
بی  آمار  اساس  بر  می دهند.  تشکیل  را  بیماران  این  از 
به آب  از دسترسی  از ساکنان غزه  بی سی، ۹۵ درصد 
بمباران  که  هم  وقتی  هستند.  محروم  سالم  آشامیدنی 
می شود همین لوله کشی ها از بین می روند و همه منتظر 
می مانند تا مگر سیمان، فولاد و دیگر مصالح ساختمانی 
اجازه ورود به غزه بگیرند تا بتوان لوله کشی ها را اندکی 

ترمیم کرد.
حالا که از فاضلاب صحبت شد، بد نیست اشاره ای هم 
به ماشین های معروف به ماشین های آب فاضلاب پاش 
فلسطین  در   )skunk( گَندْراسو  ماشین های  بکنیم. 
اشغالی معروف هستند. این ماشین را همچنین با اسم 
آب فاضلاب پاش می شناسند. صهیونیست ها در یکی 
کرده  تولید  شیمیایی  ای  ماده  خود  جنایات  چندین  از 
اند که بوی آن بدتر از فاضلاب است. در زمان تظاهرات 
خیابان ها  به  ماشین ها  این  فلسطینی ها،  اعتراضات  و 
می آیند و با فشار زیاد آب شیمیایی بسیار بدبو بر روی 
شیمیایی  ماده  این  می پاشند.  فلسطینی  معترضین 
و  را مختل می کند  تنفسی  راه  آن چنان قوی است که 
البته مقدار زیاد  باعث حالت تهوع و استفراغ می شود. 
بر  آن  از  اندکی  تنها  شود.  مرگ  باعث  می تواند  هم  آن 
چندین  برای  شدید  بدبویی  باعث  می تواند  بدن  روی 
تنها  شود  پاشیده  لباس  روی  بر  که  هم  اگر  شود.  روز 
کاری که می توان کرد دور انداختن آن لباس است. تنها 

هم در حین اعتراضات نیست که صهیونیست ها از این 
ماشین ها استفاده می کنند. بعضی شب ها، ماشین های 
آب فاضلاب پاش در محله های فلسطینی به حرکت در 
می آیند و بر روی خانه ها و مغازه های فلسطینیان آب بدبو 
می پاشند. بخاطر همین هم کسب و کار برای چندین روز 
تعطیل می شوند. خانواده ها هم مجبور می شوند تا به طور 
موقت به جای دیگری کوچ کنند و بعد از چند روز که اثر 

ماده شیمیایی کم تر شد به خانه هایشان باز می گردند.

»مراسم تحقیر«! 
نیست.  فلسطینیان  و  فلسطین  تحقیر  تمامی  این ها 
توسط  فلسطینیان  مستقیم  تحقیر  از  بی شماری  موارد 
صهیونیست ها ثبت شده است. در یکی از این موارد که 
میدل ایست مانیتور به آن پرداخته، داستان شخصی به اسم 
مازن از اهالی فلسطین بازگو می شود: وقتی که مازن در 
حال برگشت از کار بوده، توسط سه سرباز صهیونیست نگه 
داشته می شود تا مجبور به سرگرم کردن آن ها در »مراسم 
تحقیر« شود. نظامیان صهیونیست هم بعد از عریان کردن 
این مرد فلسطینی وی را کتک می زنند و به مادر، خواهر 
و همسر وی با ذکر نام آن ها توهین می کنند. در آخر هم 
صهیونیست ها مازن را مجبور می کنند که این توهین ها را 
با صدای بلند تکرار کند تا جایی که وی به گریه می افتد و 
 همین هم سرانجام باعث خنده صهیونیست ها می شود. 
هجوم  زندان  به  صهیونیست  سربازان  دیگر،  موردی  در 
آن ها  از  و  کرده  عریان  را  فلسطینی  زندانیان  و  می برند 
عکس می گیرند. بعدا هم این عکس ها را در شبکه های 
اجتماعی به اشتراک می گذارند تا فلسطینیان را تحقیر 
کنند. در شبکه های اجتماعی، موارد متعددی از سربازان 
زن صهیونیست وجود دارد که آن ها را در کنار پیرمردان 
زندانی در حالی که دستبند به دست و چشم بند به چشم 
دارند و در برخی موارد هم عریان هستند نشان می دهد. 
همان پیرمردانی که پدر، پدربزرگ و بزرگ طایفه خودشان 
هستند و برای خود اسم و رسمی دارند این گونه در مقابل 

خانواده، دوستان و آشنایان خود تحقیر می شوند. 

»زنان هبرون«
سربازان  هبرون«  »زنان  به  معروف  دیگر  پرونده ای  در 
صهیونیست با سگ های ارتش به خانه ای هجوم می برند 
و پس از دستبند زدن به همه اعضای خانواده از جمله 
کودکان، پنج مادر را در مقابل فرزندان خود و در خانه 
خود عریان می کنند و مجبور می کنند که از یک اتاق به 
در  بروند،  سربازان  همراه  را  خانه  سراسر  دیگری،  اتاق 
در  جواهرات  دزدیدن  مشغول  سربازان  بقیه  که  حالی 
دیگر اتاق ها بودند. فقط چندین مورد از حملات انتقام 
آمیز مسلحانه فلسطینیان علیه اشغالگران صهیونیست 
مربوط به همین ماجرای تحقیرآمیز، غیرانسانی و دیوانه 

کننده زنان هبرون بوده است. 
اولین  از  روزگاری  که  فلسطینی  برای  تحقیرها  این 
ماشین های چاپ دنیای عرب را در خود جای می داد و 
جمعیت آن به آگاهی معروف بودند آن چنان سخت است 
که بعضا از مرگ هم بدتر است. بسیاری از فلسطینیان 

ترجیح می دهند تا حرفی از این تحقیرها نزنند تا مگر 
جایگاه  با  روزگاری  که  مردمی  شود.  حفظ  شان  آبروی 
می کردند  فخر  مسلمانان  اول  قبله  و  المقدس  بیت 
حالا بزرگانشان با چشم بند وسیله سرگرمی می شوند، 
زنان شان عریان می شوند و کودکان شان چون تبهکاران 

با دستبند به پاسگاه اشغالگران برده می شوند.

نقض حقوق کودکان در غزه و ناکارآمدی 
حقوق بین الملل بشر

پژوهشگر  و  دانشگاه  سیدناصری، مدرس  محمدمهدی 
ایرانی نوشته:  حقوق بین الملل کودکان در دیپلماسی 
در 1۹ آگوست 1۹۸۲میلادی، مجمع عمومی سازمان 
ملل متحد، در جلسه ی ویژه ی اضطراری خود در مورد 
کودکان  زیاد  تعداد  از  وحشت زده  فلسطین،  مساله ی 
بی گناه فلسطینی و لبنانی که قربانی اقدامات نظامی 
اسرائیل بودند، سخن  گفت و تصمیم گرفت 4 ژوئن هر 
قربانی  بی گناه  کودکان  جهانی  »روز  عنوان  به  را  سال 
مخاصمات« نامگذاری کند. این تصمیم، نشان از اجماعی 
جهانی در مورد الزام توجه ویژه، حمایت و تلاش هماهنگ 
و  آسیب پذیری ها  به  رسیدگی  برای  جهانی  جامعه ی 
به  مربوط  موقعیت های  در  کودکان  که  است  تخلفاتی 

درگیری با آن روبه رو هستند.
عرصه ی  به  جهان  ورود  با  و  میلادی   ۹۰ دهه ی  در 
جنگ های جدید که با گسترش جنگ های قومی همراه 
و  یافت  افزایش  کودکان  حقوق  از  حمایت  است،  بوده 
حمایت بین المللی در این زمینه از جمله در قطعنامه های 
شورای امنیت و مجمع عمومی سازمان ملل متحد، به 
مجموعه ای از سازوکارهای بین المللی منجر شد. اما با 
وجود همه ی این اقدامات، سؤال این است که چرا بشر در 
عصر انقلاب تکنولوژی کماکان شاهد صدمات به کودکان 
است؟  مخاصمه  درگیر  کشورهای  دیگر  و  فلسطینی 
بشری،  حقوق  اسناد  اکثر  استناد  به  کودک  از  منظور 
شخصی است که به سن 1۸ سالگی نرسیده است. همان 
طور که کنوانسیون حقوق کودک در ماده ی 1 خود اشعار 
می دارد: »از نظر کنوانسیون حاضر منظور از کودک افراد 
انسانی زیر 1۸ سال است، مگر این که طبق قانون قابل 
اجرا در مورد کودک سن بلوغ کمتر تشخیص داده شود.«

با قطع برق در غزه،  و  امان مناطق مسکونی  مباران بی 
انکوباتورها  در  نوزادان  و  می مانند  بی برق  بیمارستان ها 
و بیماران سالمند در اتاق ها بدون دسترسی به اکسیژن 
در معرض خطر قرار می گیرند. خانواده ها در غزه در حال 
حاضر برای دسترسی به آب سالم با مشکل مواجه هستند. 
کودک  به  شود  مجبور  ندارد  دوست  مادری  و  پدر  هیچ 
تشنه اش آب آلوده بدهد. اقدامات روا داشته توسط رژیم 
صهیونیستی به کودکان در غزه تماما نقض کلیه قواعد 
ظلم  است.  بشر  حقوق  و  بشردوستانه  بین الملل  حقوق 
از  نتایج یکی  این روزها  و  به ملت فلسطین رفته  بزرگی 
پرده های ظلم را مشاهده کرده و رژیم اسرائیل، یک زندان 
بزرگ دو و نیم ملیون نفری در فضای باز ایجاد کرده و سوال 
قابل تاملی که پیش می اید این است که چه بر سر بشریت 

آمده که از کشتار انسان ها خوشحال می شوند؟

انسان بـه وقـت غـزّه
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آنچه به نفع ماست درست است!

گزارش

ضربـه سـنگین حمـاس بـه اسـرائیل و ماجراهـای 
در  را  جهـان  رسـانه  های  یـک  تیتـر  غـزه  خونیـن 
مشـت خـود گرفتـه اسـت. جامعـه جهانی بـه دنبال 
کنتـرل جنـون »بنیامیـن نتانیاهـو« و جلوگیـری از 
کشـتار در غـزه و یـک فاجعـه بـزرگ در خاورمیانـه 
و  فلسـطینی  ها  خوردهـای  و  زد  میـان  در  اسـت. 
رژیـم صهیونیسـتی، شـرکای غربی از جملـه آمریکا 
چتـر  ایجـاد  و  تسـلیحات  تامیـن  ناتـو،  اعضـای  و 
حمایتـی بـرای اسـرائیل را در دسـتور کار قـرار داده 
انـد. حضـور ناوگـروه هواپیمابـر آیزنهـاور و ناوگـروه 
هواپیمابـر یـو اس اس جرالـد فـورد در شـرق دریای 
واشـنگتن  اسـترس  اوج  دهنـده  نشـان  مدیترانـه 

دربـاره تحـولات غـزه اسـت.
واشنگتن به عنوان متحد سنتی و راهبردی اسرائیل 
خــود را موظف   می دانــد که به هر قیمتــی و در هر 
اندازه ای که لازم باشد به رژیم صهیونیستی کمک 
کند. در تبادل آتش میان اسرائیل و حماس، بخش 
بزرگی از زرادخانه صهیونیستی مصرف شده است. 
شاید تا اینجای کار مســاله خاصی به نظر نرسد اما 
نکته اینجاست که در بحبوحه جنگ اوکراین، آمریکا 
ناچار به انتقال بخشــی از ذخایر اســتراتژیک برای 

جنگ با روسیه شد. 
یــک حســاب و کتــاب ســاده مبتنی بــر مجموعه 
داده  های فاش شــده، نشــان   می دهد که زرادخانه 
اســرائیل احتمالا در مرز هشــدار قرار گرفته است. 
»لوید آستین« رئیس پنتاگون به اسرائیل وعده داده 
کــه در مدت چند روز تل آویو هر آنچــه نیاز دارد، در 
اختیارش قرار دهد. اما ســوال بنیادین اینجاســت 
که واشــنگتن از کجــا و چگونه   می تواند موشــک و 

تسلیحات مورد نیاز اسرائیل را سریع تامین کند؟
بــرای  غــرب  تســلیحاتی  محموله  هــای  پاســخ 
جنــگ اوکراین اســت. در شــرایطی کــه زرادخانه 
صهیونیســتی در وضعیــت هشــدار قــرار داد، نیاز 
حیاتی اسرائیل با گذشــت زمان به شکل تصاعدی 
افزایش پیــدا خواهد کرد و این یــک دغدغه بزرگ 
برای آنهاســت. آغاز جنگ زمینی در غزه یا احتمال 
گســترش میدان جنگ با ورود حزب الله با توجه به 
بحران تسلیحاتی به شکل گیری یک مخمصه بزرگ 

برای تل آویو منجر   می شود. 

سقوط اهمیت اوکراین
مساله داخلی بایدن در میان مولفه  هایی که پیرامون 
طوفان الاقصی را نباید نادیده گرفت. درگیری این 
روزها بین فلسطینی  ها و رژیم اشغالگر قدس یک اره 
در گلوی رئیس جمهوری آمریکاست. کاخ سفید به 
هر قیمتی تلاش   می کند سطح تنش  ها را فریز کند تا 
یک راه چاره از کانال برخی شرکای عربی پیدا کند 
اما تل آویو با زرادخانه خالی یک مصیبت بزرگ برای 
پنتاگون است. اگر بگوییم که در میز ناتو و ژنرال  های 
آمریکایــی مخمصه طوفان الاقصی بــه کناره رفتن 

مساله اوکراین منجر شده است؛ اشتباه نکردیم.
رفتارشناسی »ولودیمیر زلنسکی« رئیس جمهوری 
اوکرایــن در حمله علیه حماس برای دل اســرائیل 
نشان دهنده عمق نگرانی  های کی یف درباره وضع 
پیش آمده است. زلنسکی کاسه داغ تر از آش طوفان 
الاقصی برخلاف موضع کاخ ســفید، بر مشــارکت 
مستقیم ایران در عملیات حماس سماجت   می ورزد. 
پرخاشگری اوکراین آنچنان تند است که »دیمیترو 
کولبــا« وزیر امــور خارجه اوکراین بــا ادبیات تندی 
  می گوید که »آلمان هرگز در قبال اوکراین احساس 

گناه نکرده اســت. آلمان باید بداند که به ما بدهکار 
اســت. من ســعی می کنم حــس مســئولیت را در 
آلمان هــا بیــدار کنم. آلمــان در قبال ما احســاس 
مسئولیت نمی کند و ظاهرا چنین چیزی را فقط در 

برابر مردم یهودی و روسیه رعایت می کند.« 
»بوریس پیســتوریس« وزیر دفاع آلمــان، اظهارات 
کولبا را »خارج از عرف« توصیف و خاطرنشــان کرد 
که آلمان پس از آمریکا دومین اهداکننده ســلاح به 
اوکراین است. این بگومگو بین کی یف و سران ناتو 
اتفاق تازه ای نیســت. در جریان نشســت تابستانه 
پیمان آتلانتیک شــمالی ناتو در ویلنیوس لیتوانی 
هم با تحقیر علنی زلنسکی در عکس یادگاری همراه 

شد.
زلنســکی با بازی انتحــاری در ضدحمــلات بهاره 
تلاش   می کرد ســران ناتو را بــرای پذیرش اوکراین 
مجاب کند که جواب منفی شــنید. از همان زمان، 
بحث درباره ریخت و پاش هزینه  های جنگ با روسیه 
و لزوم کنترل سطح تنش با کرملین مبتنی بر نظرات 

»هنری کیسینجر« مطرح شد. 
معــادلات اخیر جنــگ اوکراین تا پیــش از طوفان 

الاقصــی بیشــتر پیرامــون مباحــث مالــی و نــوع 
تســلیحات برای کی یف بود اما حــالا کل ماجرا به 
دلیل فوریت اســرائیل زیر ســوال رفته است. امروز 
اوکراین احســاس   می کند که یــک بازنده بزرگ در 
سایه طوفان الاقصی است که در جنگ با روسیه تنها 

رها شده است. 
نکته جالب اینجاســت که ظــرف روزهای اخیر نوع 
تحــرکات ارتش روســیه تغییر کرده اســت. از یک 
طرف، مسکو مبتنی بر استراتژی جنگ زمستانه در 
حال ذخیره سازی موشــک در زرادخانه  های ارتش 
سرخ اســت. از طرف دیگر، روسیه از بلبشوی اطاق 
فرماندهــی ناتو دنبال بهره بــرداری در جهت تغییر 

استراتژی است.
به حاشــیه رانده شــدن اوکراین از سرخط رسانه  های 
جهان توسط طوفان الاقصی اتفاقی است که تنها ارزش 
خبری کی یف را کاهش نمی دهد؛ بلکه تب غرب درباره 
جنگ با روســیه را ســرد   می کند. این وضعیت، حجم 
تنهایی اوکراین را بزرگ و بزرگ تر خواهد کرد تا عمر 

مصرف زلنسکی هم رو به پایان باشد.
دیپلماسی ایرانی

کی یف بازنده در سایه طوفان الاقصی

الکساندر دوگین| فلیسوف و مشاور ولادیمیر پوتین

ز  ا و  س  و ر ف  فلیســـو  ، گیـــن و د ر  ند لکســـا ا
پوتیـــن  ولادیمیـــر  مشـــاوران  مهم تریـــن 
۱۰ اکتبـــر در  رییـــس جمهـــور روســـیه، روز 

یادداشـــتی در پایـــگاه اینترنتـــی »باشـــگاه 
ــان  ــات طوفـ ــل عملیـ ــه تحلیـ ــک« بـ ایزبورسـ
ـــت.  ـــی آن پرداخ ـــای جهان ـــی و پیامده الاقص

فرازهایـــی از متـــن ترجمـــه ایـــن یادداشـــت 
را بـــه نقـــل از وبســـایت »ســـیاق« در ادامـــه 

: نیـــم ا می خو

جهــان چندقطبی در حال تقویت و شــدت هژمونی 
غرب در کشورهای غیرغربی در حال تضعیف است. 
متحدان غرب در جهان اســلام – در درجه اول ترکیه 
و سعودی – از هر دستور واشنگتن پیروی نمی کنند. 
در چنین شرایطی اســت که قطب اسلامی که اخیراً 

به بریکس پیوسته، آزمون خود را پس خواهد داد.
البته این درگیری ممکن اســت بــه مناطق دیگر نیز 
گســترش یابد. ممکن اســت ایران و حزب الله به آن 
کشیده شــوند که به معنای انتقال احتمالی عملیات 
نظامی به ســرزمین های لبنان و ســوریه اســت. در 
خود اســرائیل تعداد زیادی فلســطینی وجود دارند 
کــه از یهودیان متنفرند، همه اینهــا می تواند عواقب 

غیرقابل پیش بینی داشته باشد.
به نظر من، ایالات متحده و طرفداران جهانی شــدن 
اکنون تلاش خواهند کرد تــا همه چیز را آرام کنند، 
زیرا آنها نمی توانند از تشدید بیشتر این واقعه نتیجه 
خوبــی بگیرند. غــرب هم هر زمان کــه برایش مفید 
باشــد وحدت ارضی را به رســمیت می شناسد و هم 
هــر زمانی که وحــدت ارضی برایش ســودی ندارد، 
حــق جدایی طلبی ملت ها را. از نگاه غربی ها قانونی 
در کار نیســت؛ »در واقــع ما باید به همین شــکل با 
این موضوع برخورد کنیم چراکه آنچه به نفع ماســت 

درســت اســت.« در مناقشــه اســرائیل و فلسطین، 
حداقــل در حال حاضر برای روســیه دشــوار اســت 
که فقــط یک طــرف را انتخاب کند. هــر پیکربندی 
مزایــا و معایبی دارد. روابط قدیمی با فلســطینی ها 
وجــود دارد و آنهــا البتــه قربانی هســتند. اما جناح 
راســت اســرائیل نیز به دنبــال اتخاذ یک سیاســت 
بی طرف دوســتانه در قبال روســیه است و با این کار 
از روسوفوبیای وحشــیانه و بدون ابهام غرب جمعی 

متفاوت می شود.
اوضاع اکنون به چگونگی رخدادهای بعدی بستگی 
دارد. البتــه نبایــد از ابعــاد آخرالزمانــی حــوادث 
غافل شــد. فلســطینی ها عملیات خــود را »طوفان 
الاقصــی« نامیدنــد، یعنی تنــش دوبــاره در اطراف 
بخش مسیحایی اورشلیم )که تصمیم اسرائیل برای 
ســاخت معبد سوم در کوه معبد بدون تخریب مسجد 
الاقصی، زیارتگاه مهم مســلمانان غیرممکن اســت( 
در حال افزایش است. فلســطینی ها سعی می کنند 
حساسیت آخرالزمانی مســلمانان – هم شیعیان که 
همیشــه نســبت به این موضوع حســاس تر هســتند 
و هم ســنی ها )بالاخــره، انگیزه های پایــان جهان و 
نبرد نهایی برای آنها بیگانه نیست( را شعله ور کنند. 
اسرائیل و صهیونیسم برای مسلمانان به منزله دجال 

اســت. تا چه حد این جدی اســت، به زودی خواهیم 
دید. اما در هر صورت، واضح اســت کسانی که ابعاد 
آخرالزمانــی را نادیده می گیرند، از سیاســت مدرن 
چیــزی نخواهند فهمید، بــه ویــژه در خاورمیانه که 
این امر در آنجا آشکارتر اســت.یهودیان در اسرائیل 
از همــان ابتدا روی انبار باروت نشســته اند. اگر این 
واقعیت در این شــرایط بحرانی تایید نشــود، نه تنها 
اســرائیل، بلکه بســیاری چیزهای دیگر فرو خواهد 
پاشــید. آیا طوفان الاقصی به انــدازه کافی بحرانی 

است؟ هنوز مشخص نیست. 
توجه تروریســت های نازی در کی یف منحرف شــده 
اســت. وقت آن اســت که ما اقدام کنیم.آغاز تهاجم 
جسورانه حماس علیه اسرائیل ممکن است »رویداد 
قو ســیاه« باشــد که توازن قدرت را در بازی جهانی 
تغییــر دهد. همــه تا حدودی در ســکون هســتند و 
ایــن انفجــار تنش را از بیــن می برد. ۵۰ ســال پس 
از جنگ هــای اعراب و اســراییل، این نیز بخشــی از 

جنگ های یهوه است.
در مورد ســلاح های هسته ای اسرائیل چه باید گفت 
آیا نوشدارو خواهد بود؟ دریای خشمگین عرب کجا 
خواهد رفــت؟ مهم ترین چیز این اســت کــه ایالات 
متحده قاطعانه در رسیدن به رهبری جهانی شکست 

خورده اســت. اتحاد جماهیر شــوروی وجود ندارد. 
هیچ کس، حتی اگر می خواســت، نمی توانســت به 

یهودیان و اعراب بگوید که آرام باشند. 
بیایید تصور کنیم که اسرائیل به همراه غرب جمعی، 
جنگی گسترده علیه اسلام آغاز می کند. اما روسیه، 
چین، هند در بریکس هســتند و آنها قطعاً بی چون و 
چرا از غــرب پیروی نخواهند کرد و خودشــان عمل 
می کننــد بنابراین نخ هرکجا نازک باشــد، آنجا پاره 
می شــود. پس از شــروع عملیات نظامی، ما مطمئناً 
می دانیم که نخ در کجا نازک اســت و در این صورت 
نتیجــه می گیریم؛ حــالا نوبت بقیه اســت. نخبگان 

روسی اکنون دارای منظره ای فوق العاده هستند. 
این شامل یک سوم ضد صهیونیست هایی است که از 
قیام فلسطین خوشحال می شوند. یک سوم طرفدار 
صهیونیست هســتند، زیرا جناح راســت اسرائیل با 
پوتیــن و عملیــات ویژه نظامــی مدارا می کنــد. آنها 
به سمت اســرائیل می شتابند. یک ســوم طرفداران 
جهانی شدن حامی بایدن هستند، اما اصلًا مشخص 
نیست که آنها باید چه بگویند و چه کار کنند. بالاخره 
سوروس علیه اسرائیل اســت و آنها طرفدار سوروس 
هســتند )تقریبا(. کــدام خــط برنده خواهد شــد؟ 

می تواند هر سه در همان زمان معمول باشد.

تب اوکراین برای غرب سرد شده است؟

علی ودایع | دکترای روابط بین الملل
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دلمان خون است اکنون، از ستمی که در جنگ 
غزه بر بی گناهان و غیرنظامیان رفت و همچنان 
می رود. اما از من و تو به عنوان یک فرد چه کاری 
ساخته است وقتی حکومت های جور و فریب همه 
جا را گرفته اند و ما قدرت مهار آنان را نداریم؟ در 

چنین احوالی چه باید کرد؟ 
به  دست  خود  آن که  بدون  و  بتوانیم،  اگر  البته 
ستمگران  می کوشیم  بزنیم،   تازه ای  ستمگری 
را مهار کنیم یا تغییرشان دهیم و از این طریق 
جهان را جای بهتری برای زیستن کنیم. و البته 
برای مهار ستمگران باید پیشتر، خود را توانمند 
کنیم.  اما وقتی نتوانیم چنین کنیم، چه کنیم؟ 
افسرده شویم؟ یا مهاجرت کنیم؟ یا خودکشی؟ 
هیچکدام! خواهیم کوشید تا با »صبر شادمانه« 
جهان را جای بهتری برای زیستن کنیم. برای 
آنچه  هست،  وقت  همیشه  بدی ها  با  مبارزه 
تکثیر  می رود،  دست  از  دارد  لحظه  به  لحظه 
آنها  نمی روند،  جایی  بدی ها  خوبی هاست. 
می مانند تا بالاخره یا ما روزی قوی شویم و با آنها 
مبارزه و آنها را نابود کنیم یا با تغییر زمانه و تحول 
بی وقفه  فرصتش  آنچه  اما  شوند.  نابود  نسل ها 
از دست می رود خوبی هاست که هر لحظه باید 
مراقبت کنیم تا از دست نروند. تمرکز ما بر مبارزه 
با بدی ها، نباید از تکثیر خوبی ها غافل مان کند. 
این که عالم پر از بدی است، بهانه خوبی برای رها 
کردن خوبی ها نیست. گاهی وقت ها هم، خودِ 
تکثیر خوبی ها، کم کم بدی ها را می شوید. گاهی 
اما  تخلیه  کرد،  را  مرداب  گندیده  آب  نمی شود 
می شود نیلوفرهای آبی را تکثیر کرد.  ما اکنون 

نیاز به تکثیر خوبی ها در بین خودمان داریم.
  )برگرفته از کانال نویسنده؛ تیتر از افق اقتصاد(

به تکثیر خوبی ها نیاز داریم

بسیاری از افراد که در تهران 
زندگی نمی کنند، تهران را 
یک آرمان شهری می بینند که در آن می توان به همه آرزوها 
رسید و زندگی لوکســـی را تجربه کرد.  ولی واقعیت چیز 
دیگری اســـت، زندگی در تهران آن قدرها هم لذت بخش 
نیست و هزینه های زندگی در این کلان شهر بسیار زیاد است، 
در این مطلب قصد داریم همین موضوع را باهم بررسی کنیم 

و ببینیم واقعا هزینه زندگی در تهران چقدر است؟

خرید مسکن در تهران۱ 
خرید مســـکن در تهران به یک رویا تبدیل شـــده است. 
میانگین قیمت هر متر مربع در تهران حدود ۷۵ میلیون تومان 
است که با دلار ۵۰ هزارتومانی معادل 1۵۰۰ دلار می شود.

با فرض این که شما یک کارمند معمولی باشید اگر بخواهید 
یک آپارتمان ۷۵ متری در جای متوسط شهر بخرید و برای 
این کار ماهیانه ۳۰ درصد خالص درآمدتان را پس انداز کنید، 
باید 1۸۷ سال کار کنید و منتظر بمانید. البته با فرض این که 

ارزش پس اندازتان افت پیدا نکند.

وضعیت اجاره بها در تهران2 
به طـــور میانگین در تهران رهن کامل هر متر مربع 
ملک مسکونی 1۸۰ دلار است که اگر به اجاره تبدیل کنیم، 
اجاره کامل هر متر مربع ۵.۵ دلار می شـــود، یعنی برای 
اجاره یک ملک ۷۵ متری در جای متوسط شهر باید ماهیانه 
حدود 4۰۰ دلار بپردازید که اگر با دلار ۵۰ هزارتومانی هم 
حساب کنیم، یعنی ماهیانه حدود ۲۰ میلیون تومان فقط 
برای اجاره بها باید بپردازید. فارغ از سایر مخارج ضروری 

که در این شهر گران خواهید داشت.

هزینه حمل و نقل در تهران3 
نـرخ بلیـط تـک سـفره متـرو در تهـران ۲۰۰۰ 
تومـان و هـر بلیـط brt برابـر 1۵۰۰ تومـان  و هر کورس 

تاکسـی ۵ هزارتومان اسـت.  با فرض این که شما روزانه 
بـرای رفتـن به سـر کار یا دانشـگاه بخواهیـد از منزلتان 
تا مترو یا brt  یک کورس تاکسـی سـوار شـوید و هنگام 
بازگشـت از سـرکار هـم همین هزینـه را پرداخت کنید، 
روزانـه حـدود ۲۰ هزارتومـان و ماهیانـه حـدود ۵۰۰ 
هزارتومـان)1۰ دلار( هزینـه خواهیـد داشـت.  کـه اگر 
تحمل شـلوغی های مترو را نداشـته باشید و بخواهید از 
اسـنپ و تپسـی اسـتفاده کنیـد باید ماهیانـه حدود پنج 

میلیـون تومـان )1۰۰دلار( هزینه کنید.

وضعیت خودرو در تهران4 
ــان  ــور یکس ــودرو در کل کش ــت خ ــد قیم هرچن
اســت ولــی بیاییــد قیمــت خــودرو در تهــران را بــا ســایر 
کشــورهای همســایه مقایســه کنیــم تــا متوجــه میــزان 
ــدای  ــا و هیون ــویم: تویوت ــران بش ــودرو در ته ــی خ گران
۲۰16 کارکــرده در تهــران چنــد برابر مــدل صفر ۲۰۲۳ 

در ســایر کشــورها قیمــت دارد.
کیفیــت خــودرو داخلــی هــم کــه نیــازی به بحــث ندارد، 
هنــوز ســمند ۲۰ ســال پیــش بــا همــان شــکل و کیفیــت 
تولیــد می شــود. واردات هــم در انحصــار چیــن اســت. 
ــر  ــارات گران ت ــری ۲۰۲۳ ام ــران از کم ــزو6 در ته )آری

) ست ا

هزینه فرصت زمان در تهران5 
اگر بخواهید ساعت ۷ صبح از سمت غرب به مرکز 
تهران بیایید، اگر خیلی خوش شانس باشید و ترافیک قفل 
نشده باشد برای مسیر ده دقیقه ای، باید حداقل 4۰ دقیقه 
زمان سپری کنید ولی در حالت تصادف یا بارندگی باید این 

زمان را دوبرابر کنید.
در ساعت 4.۳۰ عصر که کارمندان تعطیل می شوند هم 
این ترافیک را مجددا تجربه می کنید، ضمن این که بعضی 
مکان ها در هر ساعت از شبانه روز ترافیک سنگینی دارند 

)پـــارک وی تا تجریش، جردن تا میرداماد، همت، جلال، 
امام علی و...(

هزینه تفریحات در تهران6 
قیمت رستوران در تهران با سایر شهرها قابل قیاس 
نیست؛ برای دو نفر یک وعده غذای معمولی حدود ۵۰۰ 
هزارتومان و یک کافه رفتن حداقل ۲۵۰ هزارتومان هزینه 

خواهد داشت.
 تله کابین توچال برای هر نفر 1۰۰ هزارتومان و بازدید از برج 
میلاد 1۳۰ هزارتومان هزینه دارد. یک فنجان چایی ساده 

هم در درکه برایتان صدهزارتومان هزینه دارد.

جمع بندی:
 زندگی متوسط در تهران برای یک خانواده سه نفره که 
جای متوسط شهر زندگی می کنند و مدرسه دولتی می روند 
و از حمل و نقل عمومی استفاده می کنند و ماهیانه دو شب 
هم به تفریح می روند حدود 6۰۰ الی ۸۰۰ دلار)حدود ۳۵ 

میلیون تومان( هزینه خواهد داشت.
البتــه اگــر بخواهیــد در مناطق خــوب زندگی  کنید و برای 
تفریــح بــه باشــگاه انقــلاب برویــد و آخر هفته در لواســان یا 
کــردان ویــلا کرایــه کنیــد و بــرای شــام  بــه رســتوران های 

لوکــس برویــد، بایــد ایــن هزینه هــا را چندیــن برابر کنید.

چـــرا با وجود این همه آلودگـــی، ترافیک و گرانی باز 
هم حدود ده میلیون نفر در تهران ساکن هستند؟
 جواب ســـاده اســـت؛ چون بهترین ها در تهران هستند. 
)بهترین دانشگاه، مراکز خرید، بیمارستان، متخصصین 
و...( از طرفی تمام ارگان های دولتی هم در تهران است، 

این عدم تخصیص منابع تهران را با بحران دچار کرد.
  حقوق ۲۵ میلیون تومان)۵۰۰ دلار( در تهران حقوق 
بالایی محســـوب می شود، ولی برای مخارج حداقلی هم 

کم است. این دستمزد را در مقابل هزینه ها قرار دهید.

پوریا بختیاری

زندگی در تــــــهران چقدر هزینه دارد؟
محسن رنانی | اقتصاددان

وقتی دست به فورواردمان خوب است!
ما دست به فورواردمان خوب است. احتمالا شما هم. 
اگر فســـادی در نظام بانکـــی، ناکارآمدی در آموزش و 
پرورش و یا  بی تدبیری در نظام سلامت رخ دهد بلافاصله 
 می خوانیم و آن را برای دیگران به اشتراک  می گذاریم. 
اما اگر فرزندان ما بپرســـند برای ایران چه کردید چه 
 می گوییم؟  می گوییم روزی یک ساعت در شبکه  های 

اجتماعی مطلب فوروارد  می کردیم؟ 
موسسه برکانا از سال 1۹۹1 )حدود ۳۲ سال( با رهبران 
و کنشـــگران تغییر در تعامل است. این موسسه معتقد 
است برای آنکه وضعیت مطلوب رقم بخورد و سیستم 
جدید جوانه بزند و سیستم قبلی را به کنار بزند، دست 

کم چهار کار اصلی باید انجام شود. 
     نویابی و شناسایی: افراد نوآور به صورت ناشناخته 
عمل  می کنند، غافل از اینکه کارشان ارزش وسیع تری 

دارد. آن ها آنقدر مشغول هستند که به گسترش 
کارشان فکر نمی کنند، و متواضع تر از آن هستند 
که فکر کنند دیگران از آن سود می برند. اولین 
اقدام این اســـت که آنها را به عنوان پیشگامان 

با تجربیاتی که برای دیگران ارزشـــمند اســـت، 
بشناسیم. ]مثال استارت آپ دانشگاهی را در خاطر 

بیاورید که روی بازیافت زباله الکترونیک کار  می کند.[
     پیوندیابی و شبکه سازی: زندگی جمعی از طریق 
ارتباطات و روابطش رشد  می کند و تغییر  می کند. بعد از 
کشف در این افراد همدیگر را پیدا  می کنند و به پیشگام  ها 
 می پیوندند. در این مرحله جوامع و شبکه  های کنشگر 
شکل  می گیرند. ما می توانیم ارتباطات را به روش های 
مختلف ایجاد کنیم: طراحی و تسهیل گردهمایی های 
اجتماعی، میزبانی شبکه هایی که مردم می توانند تبادل 
نظر و منابع و غیره. ]در همان مثال بالا استاد دانشگاهی 

که تیم استارت آپ را به تیمی که ایده مشابهی داشته اند 
و به شهردار یکی از مناطق متصل  می کند[

     پشـــتیابی و تغذیه: جوامع و شبکه کنشگران به 
منابع مختلف زیادی نیاز دارند: ایده، مربی، فناوری، 
تجهیزات، پول. هر کدام مهم هستند، اما مهمترین آنها 
یادگیری و آگاهی است: دانستن اینکه چه شیوه  هایی 
به خوبی کار می کنند. رهبران پیشـــگام نیاز دارند و 
 می خواهند تا شـــیوه  ها، تجربیات و رویاهای خود را به 
اشـــتراک بگذارند. ]در مثال بالا سرمایه گذاری پیدا 
 می شـــود که روی این قضیه سرمایه گذاری جسورانه 
کند و به خاطر تجربیات قبلی اش از تعامل با استارت 
آپ  های قبلی تیم را تقویت  می کند و یک مدیر اجرایی 

را به تیم اضافه  می کند[
    روشـــنگری و روایتگـــری: دیدن کار بر اســـاس 

پارادایم متفاوت برای آدم  ها متفاوت است. 
اگر مردم متوجه چنین کاری 

شوند، اغلب به عنوان »انحراف از هنجار الهام بخش« 
یا »انحراف مثبت« اســـتقبال  می کنند و اینجاست که 
مردم به سیستم  های جدید  می پیوندند و سیستم های 
قبلی عملا متروکه  می شوند. ]این ایده در شبکه  های 
روابط شخصی و خانوادگی و سپس شبکه  های اجتماعی 
سینه به سینه نقل  می شود تا اینکه تبدیل به یک سیستم 

جدید  می شود.

 تجویز راهبردی: برای خلق موقعیت مطلوب چه 
نقش  هایی  می توانیم بازی کنیم؟ 

بر اساس آموزه  های موسسه برکانا برای گذار از وضعیت 
موجود به وضعیت مطلوب نقش های زیر وجود دارد:

     پیشـــگامان )خط شکنان(: افرادی که شهامت 
تجربه ورزی، ســـعی و خطا، آزمایش کردن آینده را در 

امروز دارند.
     شبکه سازان )رابطان(: کسانی که روابط را در سیستم 
جدید تقویت می کنند، به طوری که  می تواند آنقدر قوی 
باشد که در برابر حملات سیستم قدیمی مقاومت کند.

     پرستاران )مراقبان(: افرادی که دلسوزانه در 
سیستم های در حال فروپاشی باقی می مانند و باقی 
ماندگان را برای گذار به سیستم  های جدید در حال 

ظهور راهنمایی می کنند.
     روایت گران )مبلغان(: افرادی که داستان های 
سیستم نوظهور را تعریف می کنند تا دیگران بتوانند 
آن هـــا را بیابند و در مورد آینـــده خود انتخاب های 
عاقلانه تری داشته باشـــند. یکی از کارهای این  ها 
شناســـایی و معرفی موفقیت  های اولیه پیشگامان 

است. 
     محافظان )حامیان(: کسانی که موقعیت امنی 
در سیســـتم قدیمی دارند، اما از آن برای ایجاد یک 
پناهگاه محافظ برای رویش جوانه  های شـــکننده 

سیستم جدید استفاده  می کنند.
      تغذیه کنندگان )پشتیبان(: کسانی که حمایت 
مالی، معنوی، فنـــاوری، اداری، مدنی  می کنند و 

شبکه  های اقدام را تغذیه  می کنند.
خیـال همـه مـا راحت؛ اگر تا صد سـال دیگر همه ما 
از نقـش کلاسـیک فـوروارد کنندگان بـه یکی از این 
نقش  های شـش گانه تغییر موقعیت ندهیم وضعیت 
عـوض نخواهـد شـد. دقـت کنیـم قـرار نیسـت همه 
مـا، همـه نقش  هـا را بـازی کنیـم. و حتمـا هـم نقش 
ما در تغییرات یکسـان نیسـت. ممکن اسـت در 
تغییـر نظـام بانکـی، جـزو روایـت گران باشـم 
و در نظـام آموزشـی جـزو پشـتیبان  ها. حتـی 
اگر داخل سیسـتم هسـتید و دسـت تان برای 
پیشـگامی و روایتگـری بسـته اسـت  می توانیـد 
نقـش محافـظ و پرسـتار را بردارید. دسـت کم باید 
یـک نقـش را بـازی کنیـم، وگرنـه صحبت از توسـعه 

ایـران حرف مفت اسـت! 
کانال شخصی نویسنده-تیتر از افق اقتصاد

مجتبی لشکربلوکی | استراتژیست
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 تصویر تلخ اعتراض آب و هوایی اخیر در جنوب فرانسه یادآور 
مسئولیت تاریخی شرکت های نفت و گاز در قبال بحران 
کنونی گرمایش جهانی است. اخذ مالیات بر سودهای 
بادآورده بزرگتریـــن آلاینده های جهان برای تأمین مالی 
انتقال خالص صفر هم از نظر اخلاقی قابل توجیه و هم از 

نظر اقتصادی معقول است.
به عنوان یک مدافع قدیمی حقوق بشر و محیط زیست، 
از فراوانی  بی سابقه رویدادهای شدید آب و هوایی وحشت 
دارم. هر روز که می گذرد، به طور فزاینده ای آشکار می شود 
که ما در میان یک وضعیت اضطراری آب و هوایی در حال 
تشـــدید قرار داریم. بلایایی که نسل های گذشته آن ها را 
کتاب مقدس یا آخرالزمانی می دانستند، به حالت عادی 

جدید ما تبدیل شده اند.
این شامل سیل های ویرانگر و خشکسالی های شدید است 
که جان صدها نفر را گرفت و میلیون ها نفر را در اوگاندا و 
شـــاخ آفریقا آواره کرد و سیل های اخیر که کل شهرهای 
لیبی را نابود کرد . این وقایع صرفاً اعمال طبیعت نبودند. 
بیش از نیم قرن است که می دانیم سوزاندن سوخت های 
فسیلی دمای ســـیاره را افزایش می دهد و تغییرات آب و 
هوایی عواقب فاجعه باری به همراه خواهد داشـــت. ما به 

هر حال در سوزاندن آنها اصرار داشتیم.
اما تصویر قابل توجه اعتراض آب و هوایی اخیر در جنوب 
فرانســـه، کـــه در آن فعالان اقلیم شـــعاری غول پیکر در 
محکومیت غول نفتی فرانسوی TotalEnergies در بستر 
خشک رودخانه آگلی ترسیم کردند، یادآور این است که 
برخی بیش از دیگران مســـئولیت مخمصه فعلی ما را بر 
عهده دارند. یعنی تعداد انگشت شـــماری از کشورهای 
ثروتمند که بیشترین انتشار گازهای گلخانه ای جهان را 

به خود اختصاص می دهند.
اما مقصر واقعی شرکت های سوخت فسیلی هستند که 
منابع زمین را غارت کرده و جوامع ما را به محصولات خود 
گره زده اند. به هر حال، شرکت های نفتی از دهه 1۹۷۰ از 
پیامدهای زیست محیطی فعالیت های خود مطلع بودند اما 
ترجیح دادند این یافته ها را پنهان کنند و درباره تغییرات آب 
و هوا اطلاعات نادرست منتشر کنند. دمای رکوردشکنی و 

بلایای بی سابقه ای که در سرتاسر جهان شاهد آن هستیم، 
نتیجه این انتخاب ها است.

برای توقـــف گرمایش زمیـــن، باید وابســـتگی خود به 
ســـوخت های فســـیلی را کاهش داده و در نهایت از بین 
ببریم. همانطور که هیئت بین دولتی تغییرات آب و هوایی و 
آژانس بین المللی انرژی تاکید کرده اند، تنها راه برای انجام 
این کار پایان دادن فوری و بدون استثنا به تمام اکتشافات 

سوخت فسیلی است.
در نهایت، واضح اســـت که هر چه بیشتر منتظر کاهش 
انتشار باشـــیم، رنج جمعی ما بیشـــتر خواهد شد. اما 
شرکت های سوخت فســـیلی دیدگاه متفاوتی دارند. در 
یک پرونده نظارتی اخیر، اکسون موبیل ادعا کرد که »بعید 
است که جامعه تنزل سطح زندگی جهانی مورد نیاز« را برای 
دستیابی به انتشار خالص صفر بپذیرد. علیرغم اینکه این 
شرکت ها از اثرات مخرب فعالیت های خود به خوبی مطلع 
هستند، دانشمندان آب و هوای خود را نادیده گرفته اند 
تا از سود کلان خود محافظت کنند - ۵6 میلیارد دلار در 
ســـال ۲۰۲۲ برای ExxonMobil، که مدیرعامل آن ۳6 
 Tilenga پروژه TotalEnergies . میلیون دلار به جیب زد

آن در اوگاندا ویرانی در جوامع محلی به بار آورد و زمین های 
کشـــاورزی را با آب آلوده پر کرد، سال گذشته ۳6 میلیارد 

دلار درآمد کسب کرد.
به همین دلیل است که عبارت همراه با نقاشی رودخانه 
فرانسوی »اگر آب نیست، بگذار نفت بخورند!« یک فریاد 
قدرتمند است. رفتار زیاده روی و بی ملاحظه شرکت های 
نفتی در چند دهه گذشته شباهت هایی را با رژیم باستانی 
فرانســـه تداعی می کند . درست همانطور که اشراف در 
مقابل تغییر در انقلاب فرانســـه 1۷۸۹ مقاومت کردند، 
صنعت سوخت های فسیلی حاضر نیست از قدرت و نفوذ 
خود بگذرد و از تأثیر اقدامات آنها بر دیگران صرفنظر کند.
برخـلاف ادعـای صنعـت، انتقـال بـه صفـر خالص منجر 
بـه کاهش آبشـاری اسـتانداردهای زندگی نخواهد شـد. 
مهـم ایـن اسـت کـه هیچکـس خواسـتار توقـف ناگهانی 
استفاده از سوختهای فسیلی نیست. مدل های اقلیمی 
نشـان داده اند که بهترین راه حل، ممنوعیت اکتشـافات 
جدیـد و تغییـر بـه سیسـتمی کارآمدتـر اسـت کـه تنها از 
بخشـی از ذخایـر موجـود اسـتفاده می کنـد، در حالـی 
کـه زیرسـاخت های مـورد نیاز برای حفظ اسـتانداردهای 

زندگـی فعلـی را از طریـق انـرژی پـاک ایجـاد می کنیم.
انتقال سبز یک سازش نیست. این یک وعده است همانطور 
که مطالعات متعدد نشان داده اند، انرژی های تجدیدپذیر 
و بهره وری انرژی می توانند برای میلیاردها نفر از جمله در 
کشورهای در حال توسعه انرژی خانه ها، ادارات، شهرها و 
صنایع ما را تامین کنند. این تغییر میلیون ها شغل جدید 
ایجاد می کند، کیفیت هوا و آب ما را بهبود می بخشد و به 
کاهـــش بدترین اثرات تغییرات آب و هوا کمک می کند. 
علاوه بر این، کشورها و جوامع آسیب پذیر را قادر می سازد 
تا در برابر تهدید فزاینده رویدادهای شـــدید آب وهوایی 

سازگاری و انعطاف پذیری ایجاد کنند.
مطمئناً تأمین مالی این انتقال انرژی چالشـــی دلهره آور 
است که به ترکیبی از استراتژی ها و مکانیسم ها نیاز دارد. 
برای مثال، ابتکار بریج تاون، نخست وزیر بارباد، میا آمور 
موتلی، از اصلاحات فوری معماری مالی جهانی حمایت 
می کند. به همین ترتیب، اجلاس اخیر آب و هوای آفریقا 
در نایروبی با فراخوانی مشترک برای مالیات جهانی کربن 

به پایان رسید.
ایـــده امیدوارکننده دیگری که توســـط آنتونیو گوترش ، 
دبیر کل سازمان ملل متحد و چندین اقتصاددان و فعال 
برجسته مطرح شد ، پوشش هزینه های خسارات ناشی از 
اقلیم و گذار سبز با مالیات بر سودهای بادآورده شرکت های 
سوخت فسیلی اســـت. در حالی که رهبران جهان برای 
کنفرانـــس تغییرات آب و هوایی ســـازمان ملل در نوامبر 
)COP۲۸( در امارات متحده عربی آماده می شوند، این 
پیشنهاد شایسته بررسی جدی است. پاسخگو نگه داشتن 
بزرگترین آلاینده های جهان هم از نظر اخلاقی قابل توجیه 

و هم از نظر اقتصادی معقول است.
در میان شوک های سیاسی و اقتصادی بی شمار امروز، 
اعتراض آب وهوایی در رودخانه آگلی به طور قابل توجهی 
مورد توجه کمی قـــرار گرفت. اما امیدوارم که این تصویر 
قدرتمند مانند من در بین دیگران هم طنین انداز شـــود. 
بالاخره این ســـیاره تنها خانه ماســـت. با توجه به تهدید 
وجودی ناشی از تغییرات آب و هوایی، ما چاره ای جز مبارزه 

برای بقای آن نداریم.

project-syndicate ترجمه اختصاصی از

دیکنز کاموگیشا | مدیر اجرایی موسسه آفریقایی برای حکومت انرژی

کانال  گزارش 

گزارش 

سرانه مصرف آب شرب استرالیایی ها دو برابر متوسط جهانی ان  آب مصرفی برخی از محصولات آب بر بهره وری آب در محصولات زراعی و میز

سوراخ لایه ازون 3 برابر برزیل شده است!

اســـترالیا از جمله کشور هایی است که در سال های 
اخیر تحت تاثیر عواملی چون تغییر اقلیم با تنش آبی 
رو به رو شده است، کشوری با ۲۵ میلیون نفر جمعیت 
که برخی کارشناسان حتی وضعیت آبی آن را وخیم 

توصیف می کنند.
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی وزارت نیرو )پاون(،تا سال 
۲۰4۰ میلادی آب کافی برای حفظ جمعیت جهان 
وجود ندارد.این جمله نگران کننده و خطرناکی است 
 CNA که محققان موسســـاتی مانند شرکت شرکت
ایالات متحده، دانشکده حقوق ورمونت، و دانشگاه 
آرهوس مطرح می کننـــد و تاکید دارند که باید برای 
مقابله با این آینده ترســـناک، همه کشور های جهان 
دســـتور کار های ویژه ای را بـــا هدف صرفه جویی در 

مصرف آب در پیش بگیرند.
پایگاه تخصصی »greenplanet« در گزارشی درباره 
چالش های آبی بخش خانگی در استرالیا و راهکار های 
مقابله با آن نوشت، میانگین بارش سالانه در استرالیا 
46۹ میلی متر اســـت که البته این میزان بارندگی با 
پراکندگی مناسبی همراه نیست، همین موضوع سبب 
شده تا استرالیا به خشک ترین قاره ای که انسان در آن 
زندگی می کند و منابع آب شـــیرین بسیار محدودی 

دارد، تبدیل شود.
بر اســـاس این گزارش میانگین مصرف آب در کشور 
استرالیا برای هر نفر در شبانه روز ۲۷4 لیتر است که 
1۲۳ لیتر از متوســـط مصرف جهانی بیشتر است و 
همین موضوع در تشدید تنش های آبی استرالیا به 

ویژه در سال های آینده موثر است.
کارشناسان عقیده دارند یکی از عوامل ایجاد بحران آب 
و تشدید آن در کشور استرالیا پدیده تغییر اقلیم است 
که انتظار می رود به دنبال این پدیده و تغییر الگو های 

بارندگی، آب شیرین موجود در استرالیا به میزان قابل 
توجهی کاهش یابد و فشار مضاعفی از این مسیر بر 

منابع آب وارد شود.
از جمله شهر های بزرگ استرالیا که هم اکنون با تنش 
شدید آبی رو به رو هســـتند می توان به شهر پرت به 
عنوان بزرگ ترین شهر استرالیای غربی اشاره کرد که 
پیش بینی می شـــود در سال های آینده با مشکلات 
به مراتب بیشـــتری به ویژه در حوزه توسعه شهری رو 

به رو شود
بررسی ها نشان می دهد در این کشور چیزی حدود 
14 درصـــد از مصرف آب شـــیرین در بخش خانگی 
مصرف می شـــود، 16 درصد از آب در بخش صنعت 
به مصرف می رســـد و ۷۰ درصد دیگر نیز صرف امور 

کشاورزی می شود.
اطلاعات مرتبط با جزئیات میزان مصرف آب در بخش 
خانگی نیز نشان می دهد که چیزی حدود 4۰ درصد از 
این آب در بخش فضای باز خانه مانند باغچه استفاده 
می شود و بیش از ۸۳ درصد از میزان آب باقیمانده و 
مصرفی داخل خانه نیز صرف امور بهداشـــتی مانند 

حمام، سرویس بهداشتی و لباسشویی می شود.
 »greenplanet« نکته مهمی که به نظر وب ســـایت
نشان می دهد در این کشور که با تنش آبی شدید رو 
به رو است، ظرفیت های بالایی برای صرفه جویی در 

بخش خانگی وجود دارد.
در ادامه این گزارش ضمن تاکید بر خسارت های جبران 
ناپذیر تشدید تنش آبی همانند ایجاد اشکال در حوزه 
مراقبت های بهداشتی، تامین مواد غذایی، تامین آب 
برای صنعت و تولید انرژی اشاره شده است که مردم 
اســـترالیا باید اقداماتی جدی برای صرفه جویی در 

مصرف آب را در پیش بگیرند./ کانال آب

جـــدول فـــوق مربـــوط بـــه 
محصـــول  چنـــد  کشـــت 
کشـــاورزی در یـــک منطقـــه 
ــاحتی  ــدود اســـت )مسـ محـ
ـــار(  ـــزار هکت ـــدازه 6۸ ه ـــه ان ب
کـــه توســـط جهـــاد کشـــاورزی 
مـــورد مطالعـــه قـــرار گرفتـــه 
را  تـــی  محصولا و  ســـت  ا
بررســـی کـــرده کـــه در اکثـــر 
اســـتان های فـــلات مرکـــزی 

و عمدتـــا درگیـــر بـــا خشکســـالی، کشـــت می شـــوند؛ ایـــن جـــدول بـــه مـــا می گویـــد بـــرای تولیـــد و 
ـــر  ـــه تعبی ـــود؛ ب ـــرف ش ـــد مص ـــر آب بای ـــط 1۸۹ لیت ـــور متوس ـــه ط ـــیب زمینی ب ـــو س ـــک کیل ـــل آوردن ی عم
ـــیب زمینی  ـــرم س ـــک کیلوگ ـــا ی ـــم ت ـــرف کنی ـــری مص ـــم لیت ـــک و نی ـــی ی ـــری آب معدن ـــد 1۲6 بط ـــر بای دیگ
ـــب ۲11 و 4  ـــه ترتی ـــلتوک ب ـــا ش ـــد ی ـــرم چغندرقن ـــک کیلوگ ـــت ی ـــرای برداش ـــن ب ـــت کنیم.همچنی برداش

ــت! ــر آب لازم اسـ ــزار لیتـ هـ
ـــل  ـــر تبدی ـــه لیت ـــد ب ـــم واح ـــرب کنی ـــار را در 1۰۰۰ ض ـــر هکت ـــی در ه ـــم آب مصرف ـــر حج ـــوق اگ ـــدول ف در ج
می شـــود؛ حـــال عـــدد بـــه دســـت آمـــده را بـــر میـــزان برداشـــت محصـــول در هـــر هکتـــار تقســـیم می کنیـــم تـــا 
متوســـط مصـــرف آب بـــر حســـب لیتـــر بـــرای برداشـــت یـــک کیلوگـــرم از هـــر محصـــول را بدســـت آوریـــم. فـــارس

داده هــای ماهــواره ای نشــان می دهنــد که ســوراخ 
لایــه ازون بــر فــراز قطــب جنــوب اکنــون یکــی از 
بزرگ تریــن حفره هــای ثبــت  شــده اســت و وســعت 

آن بــه ســه برابــر وســعت برزیــل می رســد.
ــوراخ  ــرا س ــه چ ــتند ک ــن نیس ــمندان مطمئ دانش
ازون امســال ایــن قــدر بــزرگ اســت امــا برخــی از 

دانشــمندان حــدس می زننــد کــه امــکان دارد بــا 
ــگا«)Tonga( در  ــی »تون ــر آب ــان زی ــوران آتشفش ف

ــد. ــط باش ــه ۲۰۲۲ مرتب ژانوی
انفجــار ایــن آتشفشــان بــا قوی تریــن آزمایــش 
هســته ای آمریــکا و بزرگتریــن انفجــار طبیعــی در 

ــود. ــر ب ــته براب ــرن گذش ــک ق ــش از ی بی

اگر آب نیست، بگذار نفت بخورند!
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یــک حیلــه ی ایــن وبســایت ها بازی ســازی یــا ا
گیمیفیکیشــن اســت و در آن وبســایت ها از طراحی 
بــازی اســتفاده می کننــد تــا کاری کننــد شــما 
زمــان و پــول بیشــتری در سایتشــان خــرج کنیــد. 
حــال، بعضــی ســایت ها از یــک چــرخِ مجــازی 
ــات آن  ــی در تخفیف ــا شانس ــد ت ــتفاده می کنن اس
روز داشــته باشــید. بعضــی، می گذارنــد شــما 
امتیــازِ وفــاداری کســب کنیــد بــا توجــه بــه تعامــلِ 

شــما بــا سایتشــان. و ایــن نــوع بازی ســازی، در 
ذهــنِ مــن بســیار خطرنــاک اســت. در یــک آزمایــشِ 
کلاســیک، موش هــای آزمایشــگاهی بیشــتر بــه 
احتمــالِ کشــیدنِ اهــرم و دریافــت قــرص خوراکــی 
جــذب شــدند تــا قطعیــت گرفتــن غــذا در یــک زمــان 
مشــخص. و مــا انســان ها هــم همین طــور هســتیم.
مــا بــا احتمــالِ بُــردن فریــب می خوریــم. مثــلِ یــک 
ماشــینِ ژتونی در وگِاس، وقتی شانســتان را امتحان 

می کنیــد ســطح دوپامینتــان را بــالا می بریــد. پــس 
ــه  ــه اش ب ــه از وسوس ــت ک ــن اس ــن ای ــنهاد م پیش
ــه ی  ــتراک از هم ــو اش ــا لغ ــد ب ــور کل دوری کنی ط
ایمیل هــای خریــدِ آنلایــن. شــما نمی توانیــد آن چــه 
نمی بینیــد را بخریــد و ایــن ایمیل هــا یــادآورِ دائمــی 
هســتند کــه هدفشــان بــا طعمــه برگردانــدن شــما به 
ســایت اســت بــا بازی ســازی و حیلــه اش، وقتــی کــه 

شــما دلیلــی نداریــد بــه آن هــا فکــر کنیــد.

ترفند اول: گیمیفیکیشن 

روشِ دومِ فروشــنده های آنلایــن کمیابی ســت. 
خیلــی ســایت ها می گوینــد چــه تعــداد مشــتری در 
حــال دیــدن همــان وســیله هســتند، و طوری نشــان 
ــت،  ــدار اس ــیار پرطرف ــیله بس ــه آن وس ــد ک می دهن
ــه  ــایت ها ب ــی رود. وبس ــروش م ــریع ف ــالًا س و احتم
همیــن صــورت ثانیه شــماری بــرای ســبد خریدتــان 
دارنــد کــه پیــام را همین طــور در چشــم نشــان 
می دهــد کــه ایــن وســیله های احتمالــی دیگــر 

مــدت زیــادی موجــود نخواند بــود. تحقیقات نشــان 
ــک محصــول  ــاب شــدن ی ــه تصــورِ کم ی ــد ک داده ان
ــرد  ــالا بب ــدار ب ــم خری ــد ارزشِ آن را در چش می توان
ــد.  ــش ده ــز افزای ــد را نی ــه خری ــدار ب ــلِ خری و تمای
کم یابــی هم چنیــن می توانــد مــردم را خودخــواه 

کنــد و در رقابــت بیانــدازد.
بــا  بــرای مبــارزه  بــه شــما  ایــن کمــکِ مــن 
ن  وسوســه تا کم یابــی  قتــی  و  : کم یابی ســت

می کنــد، از وبســایت دور شــوید، از ماشــین دور 
شــوید و یــک شــب بخوابیــد. ایــن کمــک می کنــد 
بفهمیــد آیــا وســیله را واقعــا می خواهیــد یــا نــه هرچه 
کــه برنامــه داشــتید بخریــد. ســایت را بــرای حداقــل 
یــک روز تــرک کنیــد و ببینیــد کــه هنــوز آن وســیله 
را می خواهیــد. ایــن روش بــا مرورگــر پنهــان خیلــی 
بهتــر عمــل می کنــد تــا شــما دیگــر بــا تبلیغــات برای 
آن محصــول روبــه رو نشــوید بــه هــر جــا کــه می روید.

ترفند دوم: کمیابی 

افـق اقتصـاد فروشـنده های آنلاین از همـه ی روش ها 

بهـره می برنـد تـا شـما را از پـولِ بـه زحمـت بدسـت 

آمده تان جدا کنند. دانشمندِ رفتاری، وندی دِ لا روزا، 

سـه شـگردی که باید مواظبشـان باشـید را نشـانتان 

می دهـد و ایـن کـه چطـور می توانیـد بـه دامشـان 

نیافتیـد را بـا شـما بـه اشـتراک می گـذارد. ایـن متـن 

برگرفته از ویدئوی منتشرشـده در پلتفرم تد اسـت.

 3/8 تریلیون دلار!

خرید و فروشِ آنلاین در سراســـر جهان رو به افزایش 

است. در سال ۲۰۱۹ به تنهایی خریداران نزدیک به 

3/8 تریلیـــون دلار به صورت آنلاین خرج کرده اند. و 

برای افزایش ممتد این روند، بعضی شرکت ها همه ی 

تابلو های توقف را بیرون آورده اند تا توجه شما را جذب 

کنند تا بیشـــتر خرج کنید. برای کمک به شـــما در 

بدســـت آوردنِ کنترلِ فضای خریدتان من سه روش 

آن هـــا را برای شـــما رو می کنم و ســـه راه کارِ مقابله را 

نشانتان می دهم.

وندی د لا روزا |  متخصص علوم رفتاری

روش ســـومی کـــه شـــرکت ها اســـتفاده می کننـــد امـــکان پرداخـــت 
ـــای  ـــک روش ه ـــارت الکترونی ـــایت های تج ـــدادی از س ـــت. تع قسطی س
ـــیله را  ـــک وس ـــولِ ی ـــد پ ـــازه می ده ـــما اج ـــه ش ـــه ب ـــد ک ـــی دارن پرداخت
ـــد  ـــی مفیدن ـــاطی زمان ـــای اقس ـــال، برنامه ه ـــد. ح ـــت کنی ـــر پرداخ دیرت
کـــه شـــما وســـیله ای بـــزرگ و گـــران را می خواهیـــد تعویـــض کنیـــد مثـــل 
یـــک یخچـــالِ خـــراب. ولـــی مـــن فکـــر می کنـــم ایـــن پرداخت هـــای 
ـــی  ـــیله ای غیراورژانس ـــه وس ـــی ک ـــد وقت ـــکار می کنن ـــما را ش ـــطی ش قس
ــه پرداخت هـــای  و غیرمهـــم را خریـــداری می کنیـــد. نـــگاه کـــردن بـ

ـــی  ـــش ورزش ـــت کف ـــه ی آن جف ـــی هزین ـــر روان ـــه از نظ ـــکِ ماهیان کوچ
ـــیِ ایـــن  ـــه معن ـــی ب ـــکِ روان ـــن کل ـــو را کاهـــش می دهـــد. و ای ـــنِ ن ـــا جی ی
اســـت کـــه شـــما بـــرای خریـــدِ بیشـــتر ترغیـــب می شـــوید. و هرچنـــد 
بـــا یـــک کارت اعتبـــاری متفـــاوت بـــه نظـــر می آیـــد شـــما بـــاز هـــم 
بـــه ایـــن شـــرکت ها بدهکاریـــد. پـــس در پایـــان روز بـــاز هـــم بدهـــی 
ـــود روی  ـــاده و س ـــب افت ـــای عق ـــالا پرداخت ه ـــت و احتم ـــد داش خواهی
ـــن  ـــیِ آن جی ـــت اصل ـــه از قیم ـــد ک ـــما می بینی ـــد و ش ـــد آم ـــم خواه ه

ــده اید ــر شـ بدهکارتـ

ــه از  ــت ک ــن اس ــر ای ــه مهم ت ــت: از هم ــن اس ــرِ م ــن راه کارِ آخ ــس ای پ
ــی  ــف واقع ــر تخفی ــد. اگ ــتفاده نکنی ــطی اس ــای قس ــن پرداخت ه ای
می خواهیــد، از افزونه هــای مرورگــری می تــوان اســتفاده کــرد کــه 

ــد. ــدا کنی ــری پی ــت  بهت ــد قیم ــک می کنن کم
فــروشِ آنلایــن، خریــد کــردن را بی نهایــت آســان کــرده اســت، ولــی لازم 
نیســت هــر روز حــسِ جمعــه ی ســیاه را داشــته باشــد. بــا اجرا کــردن این 
راه کارهــا، شــما می توانیــد بــه شــگردها و حیله هــا بی توجهــی کنیــد، 

و دوبــاره کنتــرلِ فضــای خریدتــان را بدســت بگیریــد.

سه ترفندی 
که وبسایت ها 

استفاده می کنند 
تا شما بیشتر خرج کنید!

ترجمه |  کیمیا کیانی-مسعود معتمدی فر

مفهوم دیفای )DeFi( مخفف 
 Decentralized Finance
به معنای امور مالی یا فایننس غیرمتمرکز است. دیفای به مجموعه ای 
از اپلیکیشـــن های غیرمتمرکز )DApp( بر بســـتر بلاک چین اشاره 
دارد که قصـــد دارند همان خدمات پولی کـــه بانک ها ارائه می کنند 
را به صـــورت غیرمتمرکز و بدون نهاد یا واســـطه در معاملات ارزهای 
دیجیتال ارائه دهنـــد. از جمله این خدمات پولی می توان به وام دهی 
و وام گیری غیرمتمرکز، ســـهام گذاری )اســـتیکینگ( و ییلد فارمینگ 

)کشت سود( اشاره کرد.
مدت هاســـت که بانک ها و سازمان های متمرکز بر دنیای مالی تسلط 
دارند. امروزه اگر بخواهید وام بگیرید، خریدوفروش کنید و یا اقســـاط 
و مالیات خود را پرداخت کنید، مجبور هســـتید به بانک، دولت یا دیگر 

سازمان های متمرکز مراجعه کنید.
در تمـام جهـان، مـردم هـر لحظـه بـه دولت هـا اعتمـاد می کننـد بـا این 

فـرض کـه دولت هـا پـاک هسـتند و بـا کمـک آنهـا از ارزش پول هـای 
ملـی  محافظـت می شـود. مـردم دنیـا بـه بانک هـا اعتمـاد می کننـد بـا 
ایـن فـرض کـه امانتـدارِ درسـت کارِ پول هایشـان هسـتند. هـر لحظه به 
شـرکت های واسـطه اعتمـاد می کننـد بـا ایـن امیـد کـه خدمـات مالـی 

بـدون نقـص دریافـت کنند.
اما تاریخ نشان داده است واسطه های متمرکز می توانند مرتکب فساد 
یا خطای غیرعمدی شوند. حوزه امور مالی غیرمتمرکز آمده است تا با 
اســـتفاده از بلاک چین و مفهوم عدم تمرکز، فساد، خطای غیرعمدی و 

نیاز به اعتماد متمرکز را از بین ببرد.
همچنین می توانیم دیفای را این گونه تعریف کنیم: جنبشی برای ایجاد 
یک اکوسیســـتم خدمات مالی متن باز، بدون نیاز به مجوز و شفاف که 
برای همه قابل دسترسی است و بدون واسطه مرکزی کار می کند. به این 
ترتیب، کاربر کنترل کامل بر دارایی خود دارد و با اکوسیستم ازطریق 

برنامه های غیرمتمرکز ارتباط برقرار می کند.

دیفای با هدف بزرگی کـــه دارد می تواند در کنار بلاک چین به عنوان 
یکی از نوآوری های امیدوارکننده عصر دیجیتال در نظر گرفته شود.

کاربردهای دیفای 
کاربردهای دیفای بسیار گسترده است و اغلب بخش های دنیای مالی 
می توانند از مزایای دیفای بهره مند شوند. با این حال، سه کاربرد اصلی 

دیفای شامل موارد زیر هستند:
 دریافت وام و وام دهی

 خدمات بانکی پولی
 صرافی های غیرمتمرکز

دیفای چیست و چه کاربردهایی دارد؟
محمد آذرنیوار
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رئیس صندوق بین المللی پول هشدار داد:

احتمال تقسیم جهان به بلوک های اقتصادی متخاصم 

سـیاره مـا دسـتخوش تحولـی عظیـم اسـت. رئیـس 
صنـدوق بین المللـی پـول هشـدار داد: پـس از دهه ها 
ادغـام جهانـی، این خطر فزاینـده وجود دارد که جهان 
بـه بلوک هـای اقتصـادی متخاصـم تقسـیم شـود. چرا 
ایـن اتفـاق می افتـد، جهان آینده چگونـه خواهد بود و 

روسـیه چـه جایگاهـی در آن خواهد داشـت؟
جهانـی شـدن تـا همیـن اواخر، ایـن کلمه یـک اعتقاد 
واقعـی بـرای کل جهـان مترقـی بـود. جهانـی شـدن، 
اوج تکامل جامعه بشـری اعلام شـد که از سـاختارهای 
قبیله ای تا درک هویت مشـترک، سرنوشـت مشـترک و 
رفاه مشترک راه درازی را طی کرده است. و اگر جهانی 
شـدن بـر اصـول امنیـت تفکیک ناپذیـر، همـکاری 
اقتصـادی عادلانـه، چنـد فرهنگـی و احتـرام متقابـل 
اسـتوار بـود، شـاید چنیـن بـود. شـاید، تمـدن بشـری 

واقعـا، ایـن قلـه تکامـل اجتماعـی را فتـح می کـرد.
به جای اصل امنیت تقسیم ناپذیر، اصل مداخلات 

بشردوستانه و غیره مطرح شد. غرب )و بالاتر از همه، 
ایالات متحده امریکا( سایر کشورها )یوگسلاوی، عراق، 
لیبی، ایران، چین و دیگران( را به زور، مجبور به پذیرش 

قوانین بازی سیاسی و اقتصادی مورد نیاز خود کرد.
جـای تعجـب نیسـت کـه جهانی شـدن در ایـن قالـب 
شکست خورده است و سپس، گروهی از قدرتمندترین 
کشـورهای جنوب جهانی )عمدتا کشـورهای بریکس( 
از ایجـاد مدل هـای توسـعه جایگزیـن حمایـت کردند. 
در نتیجه، جهانی شـدن به تدریج، با منطقه ای شـدن 
جایگزین می شـود. همکاری میان کشورهای همسایه 
کـه عمیق تر درک می کنند، بیشـتر احتـرام می گذارند 
و بیشـتر بـه یکدیگـر وابسـته هسـتند. بـه ویـژه، همین 
روسـیه در حـال ادغـام در چارچـوب فضـای پـس از 

شـوروی است.
امریـکا شـروع بـه از دسـت دادن رقابت پذیـری کـرده 
اسـت. ایـن کشـور شـروع بـه درک ایـن موضـوع کـرده 
اسـت کـه کشـورهای دیگـر، بـه لطـف جهانی شـدن، 
سـریعتر و بـا موفقیـت در حـال توسـعه هسـتند. خـود 

امریـکا بـا واقعیـت غیرصنعتی سـازی مواجـه اسـت. 
امریکایی هـا زمانـی روابـط سـرمایه گذاری و تجـاری را 
تقویـت کردنـد، اقتصادهـای بـازار را در چیـن، روسـیه 
و سـایر کشـورهای در حـال توسـعه توسـعه دادنـد، اما 
این توسـعه را عمدتا از منشـور تغییر دولت ها در جهت 

لیبـرال دموکراتیـک می نگریسـتند.
نوبت،  هر  از  پس  و  دارد  حدی  جهانی سازی  هر 
عقب گردی به دنبال دارد. با این وجود، گروه های 
ادغام منطقه ای که اکنون، در سراسر جهان شکل 
مشترک  بازی  قواعد  به  همچنان  باید  می گیرند، 
و همکاری بین منطقه ای علاقه مند باشند. امریکا 
با کمک سیاست های حمایتی و همچنین با کمک 
مکانیسم های اداری، زنجیره های تولیدی و تکنولوژیکی 

خود را به کشورهای دوست نزدیک می کند.
کشـورهای غیرغربـی سیاسـت متفاوتـی را دنبـال 
می کننـد. بقیـه جهـان همچنـان، بـه جهانـی شـدن 
ادامـه می دهـد. در زمینـه ای از مشـی واشـنگتن، ایـن 
کشـورها ناگزیرنـد، نـه با غرب، بلکـه در بین خود ادغام 

شـوند، بـه ویـژه بـا روسـیه. در غرب، جایی برای روسـیه 
وجـود نـدارد. بنابرایـن، جـای روسـیه همـان جایـی 
خواهـد بـود کـه بـا کمـک زور، دیپلماسـی و اقتصـاد، 
آن را بـرای خـود بخـرد. امـا، در هـر صـورت، روسـیه بـا 
چیـن، هنـد، جهـان عـرب و افریقا دوسـت خواهد بود.
در نتیجـه، زمانـی بـه وجـود می آیـد کـه یـک رویارویـی 
بیـن بلوکـی در امتـداد خـط غـرب جمعـی – جنـوب 
جهانـی بـه وجـود می آیـد. رویارویی که یکـی از عناصر 
آن بـه ویـژه، عملیـات نظا می ویـژه در اوکرایـن اسـت. 
ایـن رونـد، راهـی بـرای وادارکـردن دشـمن بـه توقـف 
تـلاش بـرای بـه بردگـی کشـیدن اقتصـاد ماسـت. در 
واقـع، نبـرد در اوکرایـن، یـک جنبـش آزادی بخـش 
ملـی کلاسـیک علیـه اسـتعمارگران اسـت که در سـال 
۲۰14 میـلادی، یـک دولـت دست نشـانده را بـرای 
روس هـا و اوکراینی ها انتخـاب کردند. اکنون، روس ها 
و اوکراینی هـا بـرای آزادی خـود علیـه ناتـو و نیروهـای 

بو می خـود می جنگنـد.
وزگلیاد )روسیه( / دیپلماسی ایرانی

گوورگ میرزاییان

بیست و ششم مهر ماه در تقویم 

شمسی روز ورزش و تربیت بدنی 

است. به همین بهانه به یکی از موفق ترین الگوها در دنیای ورزش پرداختیم و 

ابعاد گوناگون آن را در ادامه بررسی خواهیم کرد.

در قاره کهن، کشور چین یکی از بهترین عملکردها را در حوزه ورزش داشته است 

و دارد. چین با اتخاذ سیاست ها و هدف گذاری های مناسب توانسته از ظرفیت 

مؤلفه های نرم قدرت همچون فرهنگ و ورزش به خوبی استفاده کند و آن را در 

جهت رشد اقتصادی به کار برد؛ اما متاسفانه چیزی که در جامعه ما رایج است، 

پرهزینه و غیر قابل برگشت بودن سرمایه گذاری در زمینه ورزش است. مقوله ای 

که سرمایه گذاری در این حوزه را به امری ترسناک و پرریسک تبدیل کرده است.

ورزش به جز آثار فراوان و مثبتی که بر سلامت روحی و جس می جامعه دارد، 

می تواند صرفه های اقتصادی نیز داشته باشد، و مرحله بالاتر آن ایجاد دیپلماسی 

فرهنگی از دریچه ورزش است. چینی ها با قبول میزبانی های متعدد مسابقات 

ورزشی و بین المللی نگاه های زیادی را به سمت خود می کشند. آنها فرهنگی 

سرشار از احترام متقابل، نظم، فناوری، زیبایی بصری و تکنولوژی را از خود به 

نمایش می گذارند و از فرصت چنین مسابقاتی برای صدور فرهنگ چینی استفاده 

می کنند. نوزدهمین بازی های آسیایی هانگژو )۲۰۲۲( به دلیل انتشار ویروس 

کرونا با یک سال تاخیر در مهر ماه امسال  در شهر هانگژو چین برگزار شد و کشور 

چین توانست نمونه موفقی از دیپلماسی فرهنگی – ورزشی را در این رویداد 

بین المللی به نمایش بگذارد که در ادامه به ابعاد مختلف آن خواهیم پرداخت.

معرفی پتانسیل های گردشگری با برگزاری مسابقات ورزشی
یکی از سیاست های ورزشی چین برگزاری رویدادهای مهم ورزشی در شهرهای 

مختلف این کشور و عدم تمرکز بر شهری خاص است. چین از سال ۲۰۰۰ تاکنون 

بارها میزبان مسابقات مهم ورزشی بوده که المپیک ۲۰۰۸ پکن، بازی های آسیایی 

گوانگ ژو و هانگژو در سال های ۲۰1۰ و ۲۰۲۲ از مهم ترین آنهاست. چین با این 

سیاست جاذبه های گردشگری استان های مختلف خود را به نمایش می گذارد 

و توانمندی خود در برگزاری چنین رویداد هایی را به منصه ظهور می گذارد.

برگزاری این رویداد بین المللی با میزبانی حدود 1۵ هزار ورزشکار و مربی، 

هزینه های زیادی را تحمیل می کند، اما از طرفی آورده های فرهنگی-اقتصادی 

بسیاری که از فروش میلیونی بلیط تماشای بازی ها، جذب گردشگران و در نهایت 

ایجاد مشاغل صنایع خلاق به دست می آید، می تواند پاسخگوی خوبی برای منطق 

هزینه فایده باشد. البته مهم ترین دستاورد چین از برگزاری رویدادهای ورزشی 

به دست آوردن مزایای اقتصادی نیست؛ چین بدون برگزاری بازی های آسیایی 

هم سهم بزرگی از اقتصاد جهان را دارد. هدف والاتر نشان دادن فرهنگی قوی، 

سطح بالای تکنولوژی و فناوری و در نهایت کشوری قدرتمند در ابعاد مختلف 

است که می تواند اعتماد سایر کشورها را برای همکاری های بین المللی جلب 

کند؛ و به عنوان بازیگر قدرتمند بین المللی به ایفای نقش بپردازد و حوزه نفوذ 

خود را روز به روز پررنگ تر کند.

سبزترین بازی های آسیایی تاریخ
در این دوره از برگزاری بازی ها با وسواس خاصی از تکنولوژی های کم کربن و 

دوستدار محیط زیست استفاده شد که مشعل الکتریکی و استفاده از آب باران، 

از بارزترین این اقدامات است. نظم مثال زدنی چین در برگزاری این رویداد هم 

نکته ای قابل تأمل بود که توجه خبرنگاران و رسانه ها را به خود جلب کرده بود. 

چینی ها برای هر اتفاقی از قبل چاره اندیشی کرده بودند. این چاره اندیشی 

در برگزاری مراسم افتتاحیه به خوبی دیده شد. چینی ها برای مراسم افتتاحیه 

احتمال بارش باران می دادند و به همین منظور در رسانه های خود اعلام کردند 

که در صورت بارش باران در مدت زمان تنها یک ساعت، همه مراسم افتتاحیه 

را به استادیو می سرپوشیده منتقل خواهند کرد.  این نظم و برنامه ریزی دقیق، 

بازنمای تصویری است که آنها در حاشیه برگزاری بازی ها، به جهان بین الملل 

مخابره می کنند.

 بهره مندی اقتصادی از نمادسازی
در این مسابقات از سه عروسک به نام کنگ کنگ، لیان لیان و چن چن به عنوان 

نماد این مسابقات استفاده شد. عروسک های جذابی که در تمام سطح شهر و 

در محل حضور ورزشکاران و خبرنگاران خودنمایی می کردند. چینی ها با علم 

به محبوبیت و استقبال زیاد مخاطبان از این عروسک ها، تصاویر این عروسک ها 

را بر روی اشیای مختلفی همچون لیوان، لباس، لوازم التحریر و... چاپ کردند و 

این اشیا با قیمت های گزافی فروخته  می شد. تنها قیمت این سه عروسک در ابعاد 

4۰ سانتی متری، معادل ۷ میلیون تومان در ایام مسابقات به فروش می رسید.

علاوه بر مزایای اقتصادی به دست آمده، چین با کسب رکورد ۲۰1 مدال طلا در 

مسابقات هانگژو )۲۰۲۲( توانست عملکردی درخشان و تاریخی در مسابقات از 

خود نشان دهد که نشان از موفقیت چینی ها و بهره مندی بسیار ویژه از ظرفیت 

میزبانی بوده است.

در دنیای امروز اهمیت ابعاد نرم قدرت و جایگاه آن در روابط بین الملل بر کسی 

پوشیده نیست. شاید در صد سال گذشته کمتر کسی گمان می برد که ورزش 

هم می تواند نقشی پررنگ در دیپلماسی ایفا کند و زمینه رشد و توسعه را فراهم 

نماید. چین می تواند الگوی مناسبی در مسیر توسعه ورزشی و تصویرسازی 

ورزشی برای سایر کشورهای در حال توسعه باشد.

دیپلماسی ایرانی

مسابقات هانگژو نمونه موفق پکن
موفقیت چین در استفاده از دیپلماسی فرهنگی – ورزشی

مائده هنجار |  کارشناس روابط بین الملل 



رابطه بین 
تمرکز ذهن 

و موفقیت
یکی از شرایطی که زمینه ساز توسعۀ یک جامعه می شود، فرصتی است 
که به افراد داده می شـــود تا »خاص بودن« خود را پرورش داده، استعداد 
خود را کشـــف کرده و به ظهور برســـانند. به میزانی که دخالت دولت در 
کلیت یک جامعه افزایش یابد، فرصت رشـــد فردی و خاص بودن کاهش 
می یابد. چهل ســـال پیش، حکومـــت چین تصمیم گرفت فرصت خاص 
بودن در فعالیت اقتصادی را به مردم اعطا کند و نتیجه آن افزایش درآمد 
سرانه از ۲۰۰ به ۰۰۰/1۰ دلار شد. اطلاق این Benchmark به کشورها 
به روشـــنی وضعیت آنها را مشخص می کند. بی دلیل نیست که حتی در 
مقایسه با ژاپن، آلمان و انگلستان، آمریکا نوآورترین جامعه در تاریخ بوده 
اســـت. هر فردی وظیفه دارد مسیر و افق خود را مشخص کند. به دولت 
اتکا نکند. آنقدر آزادی عمل دارد تا تلاش کند و به هدف خود برســـد. از 
فکر جدید داشـــتن، اشـــتباه کردن، شکست خوردن، فراز و نشیب ها را 
طی کردن هراســـی نداشته باشـــد. کافی است به تاریخ صنعت هواپیما 
در اواخر قرن نوزده و اوایل قرن بیست توجه کرد. حدود ۲۰۰۰ نفر طی 
بیست سال تلاش، بالاخره هواپیما را به پرواز در آوردند. نه دولت دخالت 
کرد و نه گروهی مانع شـــد. بانک ها و افرادی که می خواســـتند خاص 
باشند صنعت هواپیمایی را به راه انداختند. هرچند اروپایی ها در علوم و 
Science، دانشمندان فراوانی از سال های 1۷۰۰ به بعد داشته اند، ولی 
عمـــوم فن آوری ها ازعلم به تولید، در آمریکا تحقق یافته و از اختراع برق 
تا چاپ ســـه بعدی طی چهار دوره صنعتی شـــدن در آمریکا بوده است. 
در آمریکا اســـت که فرید زکریای هندی، ادوارد سعید فلسطینی، هنری 
کیسینجر آلمانی، دارا خسروشاهی متولد تهران و ایلان ماسک آفریقای 
جنوبی، فرصت تبلور اســـتعداد و »خاص بودن« را پیدا کرده اند. هرچند 
کانادا، انگلستان و استرالیا تا حدی این ظرفیت را دارند ولی هیچ کشوری 
به اندازۀ آمریکا به فرد فرصت شـــکوفایی در علم، هنر، ورزش، تجارت، 
سیاست، تولید و آنچه توان ذهنی و باطنی اوست را نمی دهد. با مذهب، 
جنســـیت، نژاد، فرهنگ، محل تولد، لهجه و روحیات فرد کاری ندارند، 
بلکه می پرســـند: چه میدانی؟ چه هنـــری داری؟ کدام کار را به خوبی و 

نهایت دقت و کارآمدی میتوانی انجام دهی؟
اینکه با انسان اینگونه برخورد شود طبعاً ناشی از تعاریف خاص در فلسفه 
و فرهنگ یک جامعه است که در ناخودآگاه نظام اجتماعی و اقتصادی آن 
نهادینه شده است. به عنوان مثال، روسیه طی ۹۰۰ سال سابقۀ تاریخی، 
در هیچ مقطعی علی رغم وسعت و منابع طبیعی بی نظیر، نتوانسته چنین 
فرهنگی را بسازد. در روسیه تزار، شوروی و فدراسیون روسیه، فرد معمولًا 
در حال انطباق فکر وعمل خود با دولت و حکومت زندگی کرده و خروجی 
آن ترس، امتناع و عقب ماندگی بوده اســـت. چین، اندونزی، ســـنگاپور 
و ویتنـــام، حداقل در فعالیت اقتصادی به فـــرد فرصت داده اند و جواب 
گرفته اند. در سنگاپور، مســـئولان یک دبیرستان با هم اندیشی اولیای 
دانش آموزان، فرآیندی را طراحی می کنند تا در 14-1۵ سالگی، استعداد 
فرد را شناسایی کنند و او را در مسیر تبلور آن استعداد یاری بخشند. اگر 
دانش آمـــوز مهارت های هنـــری دارد، او را ملزم نمی کنند که حتماً باید 
مهندسی برق بخواند. اگر دانش آموز دیگری در یک ورزش خاص استعداد 
فوق العاده ای دارد، در فضای جامعه و خانواده، او را مجبور نمی کنند که 
باید در پزشـــکی مدرک بگیرد. این سیســـتم آموزشی باعث می شود هر 

فردی، فرصت شکوفایی اســـتعداد خود را پیدا کند. نتیجه آن می شود 
که ســـنگاپور با ۵.۵ میلیون جمعیت، منابع صفر و مساحتی معادل شهر 

تهران، تولید ناخالص داخلی فراتر از ایران داشته باشد.
این نویســـنده از دوران دبیرســـتان خـــود آموخته کـــه جذاب ترین و 
 )Biography(آموزنده ترین بخش یک کتاب فروشی، بخش زندگینامه
اســـت به طوری که شـــخصی در ۲۰۰-۳۰۰ صفحه، ده ها درس و رموز 
زندگـــی را به مخاطـــب منتقل می کند. طی چند دهـــه و مطالعه چند 
صد بیوگرافی از دانشـــمندان، مخترعین، هنرمندان، سیاستمداران و 
اقتصاددانان، یک نکته مشـــترک قابـــل تامل و عمومی در طیف متنوع 
این زندگینامه ها قابل مشـــاهده اســـت: افرادی که در زندگی موفق 
بوده انـــد، به این معنا که جـــواب گرفته اند، ابداعی کرده اند، خلاقیتی 
نشـــان داده اند،  ســـاختاری بنا کرده اند، گره ای باز کرده اند، میراثی 
به جای گذاشـــته اند، آجری روی آجر چیده انـــد، علاوه بر ویژگی های 
متعدد، یک ویژگی مشترک و منحصر به فرد داشته اند: در کار و فعالیت 
و زندگی خود »تمرکز« داشـــته اند. بـــدون تمرکز نمی توان خاص بود و 
نمی تـــوان فرآیندی طی کرد تا اثری به جای گذاشـــت. متمرکز بودن، 
سیستم داشتن، پایدار بودن، استمرار داشتن، حوصله داشتن، خسته 
نشـــدن، صبور بودن، افق داشـــتن، فراز و نشـــیب ها را تحمل کردن و 
اعتماد به نفس داشـــتن، ضرورت رشد فرد، نهاد، بنگاه، جامعه و کشور 
است. ساختار اجتماعی و دولتی در تحقق این اصل بسیار تعیین کننده 
است. در بسیاری از کشورهای جهان سوم، کانونی ترین مانع پیشرفت 
و خلاقیت افراد، نهاد دولت است. عموم کشورهای آسیایی دموکراتیک 
نیستند ولی حداقل در فعالیت های اقتصادی دست مردم را باز گذاشته 
اند. یکی از ویژگی های منطقۀ خاورمیانه، تمایلِ شدیدِ فرهنگی نسبت 
به کنترل فرزند، کارمند، شـــهروند و کلًا زیر مجموعه است و این باعث 
می شود نوآوری های افراد به حداقل برسد. ساختار یک جامعه و حکومت 
هم می تواند مانع باشد و هم مشوق. در مسابقات اسب دوانی، پوششی 
از چرم )Blinders( را بر روی ســـر اسب می گذارند تا اسب فقط به جلو 
نگاه کند و در حین دویدن و مسابقه، به چپ و راست نگاه نکند و انرژی 

خـــود را رو به جلو و افق پیش رو معطوف کند.
اگر فردی، بنگاهی و یا حکومتی نتواند میان منابع و انرژی و اســـتعداد 
از یک طرف و دقت، ســـازماندهی، برنامه ریزی، آینده نگری و بهره وری 
از طرف دیگر،ارتباط معقول برقرار کند، طبیعی اســـت که دائم در فراز و 
نشیب، عدم توازن و بلکه هرج و مرج غوطه ور شود. بدون اولویت بندی و 
یک، دو، سه کردن امور نمی توان از کار و زندگی جواب گرفت. به همین 
واسطه، افراد، بنگاه ها و دولت ها لازم است در روز ده ها بار »نه« بگویند تا 
در مسیر فکر شده و متمرکز خود باقی بمانند. در اوایل دهۀ 1۳۵۰ ، دولت 
در ایران اعلام کرد که کشـــور باید سهم مهمی در تامین امنیت اقیانوس 
هند ایفا کند. این در شرایطی بود که 6۰۰۰ روستا از آب آشامیدنی محروم 

بودند و حتی نیمی از زنان کشور، سواد خواندن و نوشتن را نداشتند.
اولویت ها را چگونه باید تعیین کرد؟ یک، دو و ســـه یک کشـــور چیست؟ 
یک، دو و سه یک بنگاه اقتصادی چیست؟ یک، دو و سه یک فرد چیست؟ 
چگونه یک شـــهروند می تواند با ده ها شغل همزمان، تمرکز، کارآمدی و 
جواب گرفتن از زندگی را داشته باشد؟ بودجۀ یک کشور چگونه طراحی 
و تنظیم می شود؟ انگلیسی ها می گویند یکی از راه های شناخت یک فرد 
این است که چگونه پول خود را خرج می  کند. چرا سوییس خاص است؟ 

چون حدود خود را می شناســـد. چرا روسیه مشکل دارد؟ چون فراتر از 
توان اقتصادی خود، ادعا دارد. چرا شرکت ها ورشکسته می شوند؟ چون 
اولویت های خود را تشـــخیص نمی دهند، شرایط را دقیق نمی سنجند 
و میـــان منابع و اهداف، تعادل برقرار نمی کنند. چرا یک شـــبه به پول و 
ثروت رسیدن، خیلی ها را گرفتار می کند زیرا فرآیندها را طی نکرده اند.
یکی از نکات برجسته ای که این نویسنده یکبار از هانس-دیتریش گنشر 
)Hans-Dietrich Genscher(، وزیر خارجه اســـبق آلمان شنید این بود 
که: یک سیاستمدار باید تشخیص دهد چه وقت از قدرت کناره گیری کند. 
گنشـــر در اوج قدرت خود زمانی که دو آلمان متحد شدند و او را همگان 
معمار وحدت آلمان شناخته بودند از وزارت خارجه کناره گیری کرد. این 
تفاوت بین سیاست مدار آلمانی و جهان سومی است: در جهان سوم، اکثر 
سیاســـت مداران به سیاست علاقه دارند چون می خواهند خوب زندگی 
کنند. اما در آلمان، سیاست مداری یعنی حل مشکلات و باز کردن گره ها. 
نِلسون ماندلا علی رغم اصرار نخبگان سیاسی و عامۀ مردم، از شرکت در 
دورۀ دوم ریاســـت جمهوری امتناع کرد و گفت: یک دوره پنج ساله برای 
انتقال به جمهوریت کافی است. می خواهم کار عام المنفعه انجام دهم؛ 
دیگـــران بیایند مدیریت کنند. شـــناخت اولویت ها و حفظ تمرکز، یک 
هنر خارق العاده انســـانی است. هم اکنون ماندلا شخصیتی ماندگار در 
ســـطح جهانی اســـت. او متوجه شد که »خاص بودن« او در بیرون ماندن 
از قدرت اســـت. از این رو، چقدر یک فرد، یک بنگاه اقتصادی، یک نهاد 
مدنی و یک حکومت باید فکر کند، مشورت کند، بحث کند، طوفان مغزی 
)Brainstorming( به پا کند، گوگل کند، جدل کند، مناظره کند، کتاب 
بخوانـــد و خط خطی کند تا به فرمول و معماری »خاص بودن« و »تمرکز« 
خود برسد و با سنجش و Navigation مرتبِ شرایط محیطی، آن تمرکز 
را حفظ کند. پخش بودن ذهن، آفت و مانع بزرگی برای رشـــد است زیرا 
از تمرکـــز انرژی جلوگیری می کند. پخش بودن فعالیت های یک دولت 

نیز به موفقیت آن نمی انجامد.
چگونه می توان از پخش بودن ذهن افراد و یک نظام اجتماعی جلوگیری 
کرد؟ تجربۀ بشـــری می گوید به میزانی که اســـتخدام کنندۀ اصلی در 
یک کشـــور نزد بخش خصوصی باشـــد به همان میزان، افراد و سیستم 
اجتماعی می آموزند تـــا میان منابع و اهداف، توازن برقرار کنند. بخش 
خصوصی اســـت که سیستم می فهمد، متوجه زمان است، منابع را بهینه 
سازی می کند، هدفی خارج از واقعیت تعیین نمی کند، می گوید اشتباه 
کردم، اول به همسایه صادر می کند بعد به بولیوی، هزینه حساس است، 
کار از هشت صبح شروع می شود، پرسنل با بربری سر کار نمی روند بلکه 
صبحانه را منزل می خورند، باید به ســـهام داران پاسخگو باشد، مدیری 
کاردان نباشد باید استعفا دهد، با احساسات تصمیم نمی گیرد، با اعداد 
و ارقام تحلیل می کند، مرتب به آینده فکر می کند، معنای رقابت را درک 
می کنـــد، رضایت مصرف کننده برای او جدی اســـت، اگر دروغ بگوید 
اعتبار و سهم بازارخود را از دست می دهد و در نهایت با واقعیت مدیریت 
می کند. بهترین گواه این تحلیل جایگاه آلمان، چین، آمریکا، ژاپن و کرۀ 
جنوبی در نظام جهانی است. در این کشورها، جهت گیری ها، اولویت ها 
و استفادۀ بهینه از منابع، تحت تاثیر بنگاه داری اقتصادی است. در تاریخ 
این کشـــورها، تمرکز ذهنی و عملی در اقتصاد به تمرکز ذهنی و عملی 
در سیاست انجامیده است. شهروندان در این فضا، با ذهن های متمرکز 

پرورش پیدا می کنند.
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